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Resumo: Este texto apresenta a versdo escrita da conferéncia proferida no | Congresso Internacio-
nal de Investigacao e Experiéncia Educativa, realizado no Centro Universitario Adventista de Sao Paulo
(Unasp) em 2020. Aborda a tematica da educacao no periodo da pandemia Covid-19 descrevendo como
surgiu a doencga, como se espalhou, como reagiram as pessoas e 0s governos, bem como os impactos
na educacao a nivel mundial. Refere em seguida a opinido da autora sobre os fenédmenos educativos e
sociais que a pandemia p0s a descoberto e destaca o modo como as escolas e os professores souberam
adaptar-se a nova realidade. Também comenta como sera necessario agir no periodo pés-pandémico,
um periodo em que se espera uma grande aceleracao das transformacgdes que ja eram sentidas no mun-
do e que exigem novas capacidades, novas competéncias e uma nova educacao.
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Education at the pandemic
and at the post-pandemic

Abstract: This text presents the written version of the keynote presented at the 1st Internatio-
nal Education Congress, held at Sao Paulo Adventist University College (Unasp) in 2020. It addresses
the theme of education in the period of the pandemic Covid-19 describing how the disease arose,
how it spread, how people and governments reacted and what are the impacts on education world-
wide. The author expresses her opinion on the educational and social phenomena that the pandemic
has uncovered and highlights the way in which schools and teachers have been able to adapt to the
new reality. She comments on how it will be necessary to act in the post-pandemic period, a period in
which we expect a great acceleration of the transformations that were already in course in the world

and that demand new capacities, new skills and a new education.
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Ao ser convidada para proferir a sessao de abertura do | Congresso Internacional sobre Inves-
tigacdao e Experiéncia Educativa realizado no Centro Universitario Adventista de Sao Paulo (Unasp),
campus Engenheiro Coelho, entre 25 e 27 de outubro de 2020, logo me ocorreu, como pertinente, um
tema relacionado ao contexto atual, vivido intensamente por todos e com grandes reflexos na esfera
educacional. Dai o titulo “A educacdo na pandemia e na pés-pandemia”.

Uma reflexao sobre esse tema torna-se particularmente relevante no estranho ano de 2020, em
que o mundo foi violentamente assolado pela pandemia Covid-19 e tremeu nos seus alicerces, ora
desabando, ora aguentando-se e até renovando-se. Em alguns aspectos reinventou-se, mas deixou a
descoberto muitas fragilidades sanitarias, econémicas e sociais.

Um dos setores mais afetados foi o da educacdo, com inumeras escolas sem aulas. Segundo
dados da Organizacdo das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco), em 18 de
marco de 2020, mais de 850 milhdes de estudantes do mundo, ou seja, metade da populacao foi afe-
tada com o fechamento total de escolas e universidades em 102 paises e fechamento parcial em 11
delas (UNESCO, [s.d.]).

Solugdes alternativas e diferenciadas foram surgindo por todo o mundo, com maior ou menor
éxito. Na época do congresso, assistia-se, em varios paises, ao regresso as aulas e temia-se pelas con-
sequéncias de uma maior proximidade. No momento em que escrevo este texto, a maior parte das
escolas ja estavam em funcionamento, com exigentes medidas de seguranca para os gestores, profes-
sores e funciondrios. Essas medidas correspondem a algo castrante e um pouco limitador nas relagdes
sociais que retiram dos alunos, criancas e adolescentes os contextos de livre convivio tdo necessarios
ao seu equilibrio psiquico e desenvolvimento. Mas apesar dessas medidas, em muitos paises (incluin-

do no meu) tiveram de tornar a fechar devido a terceira onda do maldito virus.

O virus chegou sem avisar

No final de 2019 comegaram a chegar rumores vindos da China relativos a um virus desconhe-
cido e mortifero. Dos rumores passou-se as informacgdes, algumas verdadeiras, outras falsas, muitas
contraditorias e angustiantes pelo que ja se conhecia e pelo que ainda se desconhecia. Além do fato
de que se tratava de um virus, pouco se sabia das suas caracteristicas e os medicamentos existentes
pouco pareciam servir. Os governantes reagiam de modos diferentes, uns desvalorizando e outros
atuando de acordo com as orientacdes da Organizacdao Mundial da Saude (OMS), também inquietas
perante o novo virus, que viria a chamar-se Sars CoV-2. Alguns opinavam ser mais acertado deixar o

virus se espalhar, pois isso conduziria a um estado de imunidade de grupo. Considerando que esse
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processo implicaria um nimero muito elevado de mortos, outros optavam por confinar pessoas e

territérios para impedir que o virus se espalhasse.

- V' 4 V 4
E aue virs & hees UM Vius?
q !

Até recentemente s6 algumas pessoas sabiam a diferenca entre virus e bactérias, entre cresci-
mento linear e crescimento exponencial, mas hoje sao conceitos que passaram a fazer parte da vida
cotidiana. Sempre, mas especialmente na situacdo em que vivemos, é muito importante estarmos
informados e dominarmos conceitos referenciais interpretativos. Ndo s6 para estarmos informados,
mas também para podermos informar aos outros. E, no caso dos educadores, essa necessidade de in-
formar corretamente é fundamental. Pensando nessa necessidade, um dos meus colegas, o professor
Carlos Fernandes da Silva, construiu um texto destinado a explicar as criangas e jovens (e também aos
adultos, como ele préprio diz) o que é um virus. O texto é tao interessante que nao posso deixar de o
referir e aqui deixo o link de acesso, recomendando vivamente a sua leitura integral.?

Permita-me que deixe uma dica de leitura. Ao 1é-lo, procure prestar atencdo aos seguintes as-
pectos: (a) a pertinéncia da informacao (no contexto de marco de 2020), (b) a atitude de divulgacédo
do saber académico junto do grande publico (de forma simplificada, mas cientificamente rigorosa); e
(c) a capacidade de comunicagao didatica (adaptada ao publico-alvo).

Nesse texto magnifico, muito bem articulado, o autor explica, com enorme clareza e forca mo-
tivacional, a relacao entre o virus e as células, a dimensao de cada um, o modo como o virus ataca as
células, se introduz nelas, substitui o DNA das células e faz clones de si préprio através do seu RNA,
que funciona como uma espécie de livro de instrucdes. O virus ndo tem vida prépria, mas dentro das
células torna-se ativo e é levado por elas, sendo essa sindrome respiratéria aguda grave (Sars) alta-
mente contagiosa. Uma vez infectado, o nosso sistema imunitario desenvolve anticorpos e provoca

reacoes que podem ser mais ou menos severas.

Reacoes e consequéncias

Em fevereiro-marco de 2020 era preciso tomar decisdes para travar a propagacdo do virus.
Como referido acima, os governantes dos varios paises reagiram e tomaram as medidas que melhor
Ihes pareceram. Sem medicamentos especificos para tratar os doentes e sem vacina para criar defe-
sas nas pessoas, “stay home” (fique em casa) tornou-se um slogan e, em muitos casos, uma obrigacao.
O trabalho remoto foi incentivado para contribuir para o distanciamento fisico. As fronteiras entre

os paises foram fechadas, e os avides ficaram em terra. Confinamento e quarentena passaram a ser

2 Disponivel em: https://www.ua.pt/pt/noticias/13/62968. Acesso em: 22 jun. 2021.
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palavras muito ditas e ouvidas. Lojas, restaurantes, centros comerciais fecharam portas ou viram os
seus hordrios reduzidos. Os doentes comecaram a chegar em grandes numeros, as camas a faltar nos
hospitais. Mais ventiladores eram necessarios nos cuidados intensivos. Os profissionais de saude pe-
diam equipamentos de protecdo. As pessoas de mais idade, fragilizadas, aguentavam menos e mor-
riam. Nos lares de terceira idade os contagios eram muitos, as visitas proibidas e a soliddao crescente.
Os funerais realizavam-se apenas com a familia mais chegada, para evitar contagios. Os cemitérios
estavam cheios. A preocupac¢ao e o medo eram crescentes. O mundo inquietava-se e nés, humanos,
sentiamo-nos impotentes para vencer tremendo perigo. Infelizmente esse cenario voltou com novas
ondas e ndo se sabe quando ird parar.

Tomamos entdo consciéncia dos riscos e do poder da globalizacdo, ndo apenas porque as via-
gens criam contextos de contagio, mas também porque, para alguns equipamentos, por exemplo
ventiladores e mascaras, se dependia majoritariamente de um ou dois paises, nomeadamente da
China. A economia comecou a falhar e a arrastar consigo o desemprego e a fome. As manifestacoes
sucederam-se, umas em apoio das decisdes de confinamento e outras contra essas mesmas medidas,
reivindicando “deixem-nos estar abertos e trabalhar” e indignando-se contra o uso de mdscaras e a
falta de liberdade.

Tanto a informacdo quanto a desinformacdo eram avassaladoras no inicio. Em meio a noticias
verdadeiras, surgiam noticias falsas (fake news) que alguns, menos atentos ou com menos espirito
critico, ndo conseguiam detectar, uma situacdo que, mesmo fora do ambito da Covid-19, deve fazer
os educadores pensar.

Mas nem tudo era negativo. Os cientistas puseram-se a caminho para a descoberta de uma va-
cina o mais depressa possivel, e grandes somas de dinheiro foram disponibilizadas. Porém, a ciéncia
precisa de tempo. No momento em que proferi a conferéncia, outubro de 2020, viviamos ainda na
esperanca de a ter. Por incrivel que pareca, o desenvolvimento da(s) vacina(s), processo que normal-
mente demora anos, aconteceu em menos de um ano. E assim, no inicio de dezembro do mesmo ano
(2020), as campanhas de vacinacgao ja estavam em andamento em alguns paises.

Um pouco de humor também vem a calhar em situagdes dificeis. Para aliviar as tensdes psicolé-
gicas que se comecavam a sentir, circulavam na internet textos e figuras humoristicas como a de gatos
confinados dormindo e obedecendo ao distanciamento fisico ou a de um cao pastor vigiando o seu
rebanho através de telas, numa situacdo de trabalho remoto. Num registro mais sério, os artistas jun-
tavam-se para fazer apresentacoes virtuais. Pessoas e empresas reinventaram-se e passaram a produzir
0 que estava em falta: mascaras, viseiras e alcool em gel. Os restaurantes que tiveram de abdicar da
presenca dos clientes voltaram-se para a entrega de comida em take away (pague e leve). Num primeiro
momento, parentes e amigos disponibilizavam-se para fazerem as compras dos mais idosos e grupos

de solidariedade emergiam voluntariamente para prestar auxilio. Progressivamente, porém, o individua-
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lismo crescia com as recomendacdes do distanciamento social que, na verdade, deve antes chamar-se
distanciamento fisico, pois hoje em dia é possivel manter o distanciamento social mesmo com a pre-
senca fisica. Embora nao seja a mesma coisa, como temos vindo a constatar, os contatos virtuais tive-
ram um crescimento exponencial. A medida que o tempo avancava e o individualismo crescia, alguns
paises ameacaram monopolizar vacinas mesmo antes de elas existirem e tentam agora adquirir o maior
numero possivel para si. Uma vez chegadas aos varios paises, também ai se notam atropelos na sua
distribuicao. As pessoas olham com certo estigma para os doentes covid e mesmo para os nao doentes,
assistindo-se com frequéncia passarem para o outro lado da rua para evitar a proximidade.

As situacdes de confinamento e o medo que se instalou acabam gerando fortissimas conse-
guéncias econdmicas e sociais, e ja se percebeu que ndao é mais possivel fechar lojas e restaurantes,
fabricas e escolas. Ou seja, parar a vida em sociedade sem que essa decisao acarrete tremendas con-
sequéncias. A quebra na economia trouxe desemprego, dividas, fome, depressdo. Consequentemente,

o mundo nao é e nao sera mais o mesmo.

O mundo em transformacao

Conscientes do enorme impacto da pandemia no mundo, interrogamo-nos sobre o que sera o futu-
ro da sociedade: iremos progredir ou retroceder? Nao sei dizer, mas de uma coisa eu sei: nada sera como
antes. O mundo vai mudar. Mudar para melhor ou para pior? Nao sei. Mas para diferente, sem duvida.

E opinido generalizada que alguns sinais de mudanca sao ja perceptiveis. Além dos que ja referi
na secao anterior, vemos uma rapida aceleracao da chamada Quarta Revolucao, ja em curso, domi-
nada pela inteligéncia artificial e caracterizada pelo entrelacamento das esferas digitais, fisicas e bio-
|6gicas. Acentua-se a digitalizagao, a automatizacdo e emergem novas tecnologias a uma velocidade
espantosa. Intensificam-se as comunicacbes on-line e o trabalho a distancia, fecham-se balcdes de
atendimento presencial, disparam as compras on-line, as consultas em telemedicina, as aprendiza-
gens em blended learning. A era do digital acelerou-se. Abre-se um mundo de contato para a humani-
dade, a0 mesmo tempo que, nas pessoas, se acentuam os sentimentos de abandono e solidao.

Termos como nanotecnologia, inteligéncia artificial, internet, plataformas, drones, robots, nu-
vem, 5G, digitalizacao, 3-D, virtualizacao, asincronia e teletrabalho sao hoje comuns e denotam novas
realidades, novas possibilidades e novos riscos. Concomitantemente, termos como talento, criativida-
de, inovacao, colaboracao, adaptabilidade, resiliéncia, coragem, integragcdo de conhecimentos, ética,
autoconhecimento, autoestima, aprendizagem continua, abertura de espirito e aprendizagem cola-
borativa entraram também nas nossas conversas como capacidades indispensaveis para, no mundo
presente e no futuro, se sobreviver e viver com sucesso.

Na pagina do World Economic Forum (World Economic Forum, 2020, The jobs reset summit) podia

ler-se, em 23 de outubro de 2020, que o capital humano é cada vez mais valorizado, ndo obstante seja
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de prever que 50% dos empregadores vao acelerar os processos de automacao e que, em 2025, 50%

do total do trabalho sera realizado por maquinas. Até esse periodo estima-se que surjam 97 milhdes

de novos empregos. As skills mais procurados serdo um misto dos chamados “hard” e “soft” skills com

incidéncia na capacidade para trabalhar com outras pessoas, para resolver problemas e para saber

autogerir-se.Ja se sabia que essa revolucao digital iria gerar o desaparecimento de muitos empregos

e até profissdes, mas também o aparecimento de outros. O que ndo se sabia era que uma pandemia

iria acelerar esse processo. Uma pesquisa pela internet sobre cenarios futuros é impressionante e até

mesmo inquietante. Aponta-se que 50% dos empregos nos Estados Unidos desaparecerdo, grande

parte do ensino serda disponibilizado digitalmente, maquinas dotadas de inteligéncia artificial influen-
ciardo a medicina, o direito, a interpretacao literaria e outras areas. De acordo com a pesquisa do US
Department of Labour, 65% dos jovens estudantes trabalhardo em empregos que ainda nem sequer
foram criados, pois a cada dia surgem empregos novos, fruto do desenvolvimento tecnolégico. Por
outro lado, atuais empregos continuarao a desaparecer. Talvez sé os mais velhos venham a se lembrar
de relojoarias, lojas de discos e toca-discos ou de profissdes como alfaiates, modistas, telefonistas,
datilégrafas, cobradores nos transportes publicos, escriturarios, ou ainda de empregos como ven-
dedores de enciclopédias a domicilio, guardas noturnos, bate-chapas, leiteiras, padeiras e lavadeiras.
Esses e outros empregos desapareceram nos ultimos 30 anos ou estdo em vias de extin¢do. Mas hoje

todos ainda sabem o que sao lugares em call-centers, caixas de supermercados e postos de pedagios.
Conhecem ainda motoristas, operadores de maquinas como tratores e escavadoras, embora também

esses sejam candidatos a extincdo face a expansao da inteligéncia artificial. Nas profissées mais inte-
lectuais ou relacionais ndo é tao notério o desaparecimento de algumas, mas sao bem evidentes as
alteracdes nos modos da sua realizacao.

Num futuro cada vez mais proximo serdo necessarios mais programadores, engenheiros de ro-
bética, especialistas em cloud computing e em big data, conceptores de projetos, gestores da inovacao,
de recursos, de residuos, de operadores e de logistica, técnicos de diagnédstico e de telemedicina, cui-
dadores de idosos, psicologos, personal trainers, atendedores em call centres, distribuidores de refei-
¢Oes pré-preparadas e de compras on-line.

Neste mundo em aceleracao, temos de aprender a conviver com a incerteza, o perigo, a resilién-
cia, a capacidade de adaptacéo e a recriacdo. Hoje, mais do que nunca, faz sentido o acronimo VUCA
(Volatility, Uncertainty, Complexity, Ambiguity) inicialmente utilizado na esfera militar norte-americana
e hoje absorvido pelo mundo das liderancgas. Estamos perante uma nova realidade que requer nova
atitude, bem como nova educacao. Torna-se, assim, pertinente considerar as skills que os pensadores,

mesmo antes da pandemia, ja vinham identificando como necessarias para o século em que vivemos.
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As skills para o seculo 21

Pretende-se que os cidadaos do século atual assumam um papel cada vez mais ativo na socie-
dade, expressem as suas opinides, discutam politicas, coordenem esforcos, requalifiquem-se, rein-
ventem-se, adaptem-se sem se acomodarem, cuidem da sua saude e do seu bem-estar. Para o efeito
serao exigidas competéncias em resolucao de problemas, em modalidades de colaboracao e inte-
racao, em criatividade e pensamento critico, em andlise e sintese, em relacionamento de matérias
de diferentes disciplinas (as habitualmente designadas por competéncias transversais). A pagina do
World Economic Forum (2020), subordinada ao tema 5 things to know about the future of jobs, apre-
sentou as skills consideradas mais necessarias para 2025, a saber: pensamento analitico e inovacao,
aprendizagem ativa e estratégias de aprendizagem, resolucdo de problemas complexos, pensa-
mento e analise criticos, criatividade, originalidade e iniciativa, lideranca e influéncia social, uso da
tecnologia, monitorizagao e controle, design e programacao tecnoldgicas, resiliéncia, tolerancia ao
estresse e flexibilidade, capacidade de racionalizar e de gerar ideias. As skills para o século 21 que
podem encontrar-se também na mesma plataforma, mas com data anterior (World Economic Forum.
New vision for education, 2016), apresentam-se sistematizadas em trés grandes grupos: 1) literacias
basicas, necessarias as tarefas cotidianas; 2) competéncias para atuar em situacdes complexas e
3) qualidades de carater influenciadoras do modo como os alunos se adaptam positivamente ao
ambiente dinamico, sempre em mudanca. No primeiro grupo situam-se: letramento, numeracia, le-
tramento cientifico, letramento de informatica e comunicacional, letramento financeiro, letramento
cultural e civico. No segundo: pensamento critico e resolucao de problemas, criatividade, comuni-
cacao e colaboracao. E no terceiro: curiosidade, iniciativa, persisténcia, adaptabilidade, lideranca,
consciéncia social e cultural.

A énfase nessas competéncias ndo significa que sejam dispensdveis os conhecimentos esco-
lares e académicos mais sistematizados. Saber articular o desenvolvimento de competéncias dis-
ciplinares com competéncias transversais, e associar-lhes ainda o respeito e o cultivo dos valores
gue devem reger a nossa vivéncia em sociedade, serd o segredo e o grande desafio da educacdo do
presente e do futuro. O ensino devera ser mais personalizado, a aprendizagem mais autodirigida,
os valores mais orientados para a vivéncia da cidadania plena, com respeito pelos outros e pela
natureza. Se posso opinar, penso que vamos ter de prestar mais atencao as qualidades de carater
que determinam o modo como as pessoas se comportam, se queremos um mundo mais humano,
mais respeitador do outro e da natureza, no fundo mais educado para viver em sociedade. Essa é
uma reflexdo que ja vinha sendo feita, mas que, também ela, assumiu uma maior centralidade no

contexto pandémico que vivemos e que nos desafia a pensar para além do cotidiano.
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O impacto da covid-19 na educacao

O impacto na educacdo foi muito grande, com reflexos nos modos de trabalho de professores
e alunos e na vida das familias. Apds um primeiro tempo de surpresa e estupefacao perante a novi-
dade e complexidade do que estava acontecendo, as escolas, usando da sua margem de autonomia
e no coletivo dos seus dirigentes, professores, alunos, funcionarios e familias, puseram a prova sua
criatividade em resposta aos desafios que se lhes colocavam. As salas de aula foram substituidas por
plataformas e tutorias virtuais, as reunides por videoconferéncias, as aulas passaram a ser dadas on-

-line enquanto os edificios das escolas permaneciam fechados. Plataformas, videoconferéncias, chats,

partilha de documentos e questionarios on-line entraram no quotidiano e passaram a ser estratégias
de intercomunicacao. Em alguns casos o ensino por televisao foi recuperado e recriado, ao lado das
modalidades informaticas ou com o seu apoio, como aconteceu em Portugal (onde moro). Materiais
pedagdgicos mais ou menos inovadores foram desenvolvidos para estudo a distancia ou monitori-
zacdo remota. Os professores abracaram, com maior ou menor dificuldade, as tecnologias e, nesse
ponto, de certo modo, aproximaram-se de um substrato de alunos mais atualizados, os millennials.

Essa resposta teve consequéncias a nivel académico, chegando a falar-se num ano escolar per-
dido e embora essa fosse uma avaliacdo demasiado pessimista, é verdade que, no regresso, alguns
alunos apresentavam mais deficiéncias. O regresso apds os novos confinamentos acentuara ainda
mais as deficiéncias. Mas a resposta tem também consequéncias em nivel de saude, bem-estar, de-
senvolvimento social e na vida das familias. Algumas criancas sentem de forma acentuada a falta do
afeto das educadoras; outras perdem a oportunidade de ter uma nutricdo adequada na escola e de
estarem la mais seguras do que em casa ou na rua, junto de alguém que cuide delas. Os adolescentes
anseiam por poder voltar a estar com os seus grupos de amigos. A todos falta a interacdo social que
contribui para o desenvolvimento humano. Os niveis de estresse e as perturbacgdes psicoldgicas estdo
aumentando.

O virus mudou a vida de estudantes e familias e trouxe a luz do dia um conjunto de problemas
sociais que insistiamos em nao querer ver, mas que agora se tornaram tao evidentes que é impossivel
fingir que nao existem. Alcancar o objetivo da educacao para todos estd agora mais longe, porque
a dependéncia dos meios informaticos exclui muitos alunos. A solidariedade que, pelo menos num
primeiro momento, se manifestou, foi bonita como gesto humano, mas uma gota de dgua no oceano

das caréncias.

O gue a pandemia nos envidenciou

Embora seja ainda tempo de agir para combater o perigo, é também tempo de reflexao sobre
0 que aconteceu e esta acontecendo. A perplexidade causada pelo fechamento das escolas, as per-

turbacdes que esse fato provocou na vida das familias e as preocupacodes pelas lacunas causadas por
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um ano escolar atipico e desestruturado foram oportunidades para se tomar consciéncia do papel
fundamental da escola na sociedade. A diversidade das condi¢cdes de acesso a meios alternativos
de aprendizagem revelou o peso dos desequilibrios sociais e o caminho ainda a percorrer, pelos go-
vernos e pelos cidadéos, para se alcancar uma escola para todos. Revelou-se também de enorme
importancia o papel das familias como background da escola, como colaboradores dos professores e
monitores dos alunos numa interacdo que permitiu aos professores conhecerem melhor as familias
e a estas descobrirem quao dificil é ser professor, como tdo bem acentuou uma mée entrevistada na
televisao portuguesa. Mas também nesse aspeto da colaboracdo entre a familia e a escola se tornou
evidente quao desigual é a nossa sociedade no que tange a motivacdes, saberes, disponibilidade e
tempo para ajudar os filhos.

Ao destacarmos a colaboracao ndao podemos esquecer uma rede mais vasta de colaboracao que,
em muitos casos, se estabeleceu, envolvendo os municipios e outros poderes locais, bem assim como
instituicoes de solidariedade social, tornando bem patente a riqueza da colaboracao institucional.

Deixei para ultimo aquilo que, para mim, constituiu a maior surpresa. Refiro-me a capacidade
de adaptacao e recriacao que os professores demonstraram com um enorme sentido de responsabi-
lidade profissional e social, com a demonstracao de que é possivel e desejavel trabalhar em equipe e
com a consciéncia de que a relacdo humana é fundamental no contexto educativo, sabendo que os
avancos tecnoldgicos, por melhores que sejam, ndao conseguem substituir a pessoalidade da relagao
direta. Como ressaltava uma professora, “estar atrds de uma tela ndo é a mesma coisa que ter uma tur-
ma na nossa presenca, nao se vé se os alunos estdao compreendendo ou ndo”. Um periodo longo sem
aulas presenciais revelou o que ja pensavamos: nada substitui a escola, nem a interacdo presencial
com colegas e professores, mas revelou também que as ferramentas digitais de que hoje dispomos
sdo uma ajuda inestimavel. Entre as suas vantagens, relatadas por alunos entrevistados, conta-se a
possibilidade de aprender ao ritmo de cada um, em qualquer tempo e em qualquer lugar, de revisar
assuntos e tornar a ver a matéria, de nao ser distraido pelos colegas na turma, de sair da sua area de
conforto e de ter novas perspetivas e desafios.

Existem também desvantagens, reconhecem os alunos, entre as quais o dominio da preguica
sob a obrigacdo, a desmotivacao, a falta de disciplina, o desleixo, a falta de ajuda dos professores
ou dos colegas, a vergonha de nado se ter nem os recursos nem a logistica familiar necessarios ou de
nao saber utiliza-los. Da parte dos professores é salientado o tempo que se perde com as questoes
técnicas e de gestdao dos processos. Em suma, é opinidao generalizada de que a op¢do pelo ensino a
distancia foi a opgao possivel e acertada, mas que o ensino presencial tem mais vantagens e, no caso
das disciplinas de carater pratico e laboratorial, ¢ mesmo fundamental. Por tudo isso, logo que possi-
vel, apds a primeira onda, as escolas reabriram tendo que alterar modos de funcionamento de turmas

e horarios e habitos de convivéncia para assegurar o necessario distanciamento fisico.
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A educacao depois da covid-19: o que a socie-
dade pede a escola e aos professores

Inicialmente, a sociedade nos pediu que voltassemos a abrir as escolas e pede-nos de novo,
consciente da importancia da escola na sociedade. Pede-nos que o fagamos em seguranca, seguindo
as indicacdes das autoridades sanitarias, o que levou a um grande esforco de reorganizacdo de turmas
e espagos, monitorizacao do cumprimento das regras sanitarias, como o uso de mascara por todos, a
fim de evitar infecdes. Pede-nos que nao deixemos ninguém para tras e nos aproximemos, o maximo
possivel, da concretizacdao do grande objetivo que é a educacdo universal. Importa, pois, explorar
como nos aproximamos desse objetivo num tempo que sera de radpidas mudancas.

Solicita-nos que tenhamos atencéo as diferencas individuais e sociais. Espera de nés que nao
cruzemos os bragos, que pensemos criativamente e ajamos em conformidade. Espera que eduque-
mos 0s nossos alunos com perspectivas de futuro, de um futuro que ja se vinha desenhando, mas
gue com a pandemia se precipitou. Temos de nos interrogar se estamos preparando os alunos para a
era da inteligéncia artificial, da robética, da biotecnologia, da energia limpa, mas também se estamos
preparando-os para compreenderem o mundo, o ser humano, o meio ambiente, o bem-estar, para se
envolverem em prol da sustentabilidade e para responderem aos trés desafios identificados no pro-
jeto da Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) intitulado Education
2030, a saber: ambientais, econdmicos e sociais (OECD, 2018).

Sera que a escola esta preparada para cumprir esse objetivo? Estdo os professores preparados?
Estd a propria sociedade preparada, uma vez que a escola é parte da sociedade e a escola e a socieda-
de devem dar as maos e trabalhar em conjunto?

No periodo pds-pandémico torna-se essencial a adaptabilidade, ou seja, a capacidade de nos
adaptarmos, rapidamente e sem estresse, as novas realidades, sempre em movimento, no sentido de
conjugacao de forcas e ndo de rejeicao ao novo, mesmo que o novo seja desagradavel, perigoso e in-
desejado. Temos de aprender a transformar os perigos em oportunidades e os riscos em desafios. No
periodo pdés-pandémico (e, eu diria, também em outros) precisamos continuar a aprender a trabalhar
para conseguirmos articular o ensino presencial com o ensino a distancia, aproveitando deste as suas
ricas potencialidades, mas sem perder a dimensao interpessoal, afetiva, que se revelou tao significa-
tiva. Em 15 de abril de 2020, Stefania Giannini, a mais alta responsavel das Nacdes Unidas para a Edu-
cacdo, afirmava, em entrevista a TSF (uma radio portuguesa) que viviamos um paradoxo na educacao,
pois “quanto mais somos obrigados a nos mudar das salas de aulas tradicionais para salas virtuais,
mais importante se torna centrar-nos no lado humano, no bem-estar, nas necessidades emocionais e
sociais”. Sera que vamos conseguir recriar manifestacdes de afeto capazes de suprir a falta dos beijos

e abracos e ajudar na diminuicao dos niveis de estresse, medo e ansiedade?
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Ficou também evidente, nesse periodo, que alguns alunos se desenvolveram até pela autono-
mia e responsabilizacdo crescentes, enquanto que outros se intimidaram e isolaram. Atencao a diver-
sidade e apoios diferenciados sao desafios a encarar. Nessa linha de acao inclui-se, insisto, uma maior
articulacdo entre a escola e a familia como dois polos educativos complementares sustentados pelos
poderes locais.

E o que dizer da instituicdo escola e da gestdo do sistema educativo? Verifiquei que as iniciativas
positivas partiram das escolas que agiram no coletivo dos seus membros e dentro das margens de
liberdade da sua autonomia, o que reforcou a minha conviccao de que nos sao Uteis politicas publicas
nao limitadoras que concedam alguma margem de liberdade e até incentivo as iniciativas locais, con-
textualizadas, sem, contudo, esquecer a necessidade da sua monitorizacao.

No sobressaltado ano letivo de 2019-2020, muitos professores manifestaram preocupacdes
com o fato de ndo conseguirem cumprir os programas. Essa preocupacao justifica-se, e ha que pensar
sobre o assunto. Talvez seja 0o momento de se fazer uma reflexdo profunda sobre programas e curricu-
los, e a questao a colocar é muito simples: que contelidos e competéncias sao essenciais? Quem dera
a resposta fosse igualmente simples. Nao é, como todos sabemos. Mas isso ndo pode nos impedir de
nos debrucarmos sobre o problema. E sempre com a consciéncia da missdo da escola: ensinar a todos
sem deixar ninguém para tras.

No processo de reorganizacao curricular e programatica estao normalmente envolvidos varios
agentes politicos e pesquisadores da educacao. Mas nunca podemos esquecer o papel ativo e deter-
minante dos professores na execucao do curriculo, e seria até bom que a voz deles pudesse ser ouvida
na fase da sua elaboracao.

Mencionei acima o projeto Education 2030 da OCDE (OECD, 2018) e retomo-0 agora porque
nele encontrei algumas ideias que podem servir de referentes para repensar curriculos e programas.
Contra a ideia de “mais horas de ensino/aprendizagem”, o grupo advoga “melhor qualidade de ensino/
aprendizagem’, melhor articulacao entre elaboragao dos curriculos e sua implementacao, alinhamen-
to entre planificacdes e concretizacdes, boa selecdo de contetidos com incidéncia sobre os conceitos
nucleares de cada disciplina, mudancas sociais, atencdo as situacdes econdmicas e tecnoldgicas que
possibilitem a igualdade de oportunidades.

Ao terminar esta secdo e me encaminhar para a conclusao deste texto, enfatizo que ser profes-
sor é desafiador e ser professor neste tempo pds-pandémico é extremamente desafiador. Exige muita
observacdo, muita escuta, muito pensamento, muita criatividade e novas formas de relacionamento,
mas também muita coragem, muita paciéncia muita resiliéncia e apoio da sociedade, com especial

atencao dos pais e dos politicos.
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Interroguei-me acima sobre o que a sociedade pede aos professores e a escola. Interrogo-me
agora sobre o que a sociedade deve aos professores e a escola neste periodo poés-pandémico. E a mi-

nha resposta é bem simples: deve respeito pelos professores, carinho pela escola, apoio e colaboracao.

Consideracoes finais

Acredito que trés palavras (além de outras, claro) irdo dominar a nossa linguagem nos tempos
mais proximos: pandemia, adaptabilidade e solidariedade. Pouco tempo antes de preparar a minha
apresentacao para o congresso, o papa Francisco divulgou a sua nova enciclica, Fratelli Tutti, com o
subtitulo: Sobre a fraternidade e a amizade social. Nas seguintes palavras, expressou o seu objetivo:

“Entrego esta enciclica social como humilde contribuicdo para a reflexao, a fim de que, perante as vérias
formas atuais de eliminar ou ignorar os outros, sejamos capazes de reagir com um novo sonho de frater-
nidade e amizade social que nao se limite a palavras.” E acrescentava: “Precisamos de nos construir como

um 'nés’ que habita a casa comum de todos.”
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