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Resumo: O processo de implementacao de politicas publicas educacionais em esferas munici-
pais exige reflexao sobre os inimeros elementos que influenciam tal movimento de modo a garantir
a qualidade da educacao. O ano de 2020, em decorréncia da pandemia de Covid-19 e consequente
crise sanitaria, foi acometido por fatores intervenientes de toda ordem, o que causou a necessidade
iminente da implementacao do ensino remoto a fim de preservar a saide de alunos e suas familias. As
redes de ensino depararam-se com a urgéncia em adotar acoes e estratégias que primassem por mi-
tigar os impactos da pandemia na educacgao considerando seus contextos sociais, politicos e culturais
conforme apontam estudos recém divulgados. Nessa direcéo, este artigo tem o propédsito de analisar
e discutir as acdes e estratégias adotadas por escolas municipais na cidade de Mongagua, localizada
na baixada santista do Estado de Sao Paulo, a partir das orientacdes recebidas pelo Departamento de
Educacdo Municipal (DEM).
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Emergency remote education in the
municipality of Mongagua, SP: limits
and possibilities

Abstract: The process of public education policies implementation in a municipal sphere re-

quires reflection about the numerous elements that influence such process to the end of granting

education quality. Due to the pandemic of Covid-19 and the health crisis, year 2020 suffered from in-
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tervening factors of all kinds, which caused the imminent need to install remote teaching to preserve
the students’ health and of their families. The school networks had to urgently adopt actions and stra-
tegies aiming to mitigate the impacts of the pandemic in education while taking into consideration
the social, political and cultural context, according to recently published studies. In this sense, the pur-
pose of this article is to analyze and discuss the actions and strategies adopted by municipal schools
in the city of Mongagua, located in the region of Santos, Sdo Paulo state, based on the guidelines they
received from the Department of Municipal Education (DEM).

Keywords: Educational Public Policies; Implementation of Public Policies; Remote Teaching

Este estudo é parte de uma investigacao maior em andamento que tem como objetivo analisar
acoes e estratégias adotadas pela rede municipal de ensino do municipio de Mongagua, localizado
na baixada santista do estado de Sdo Paulo, durante o periodo de ensino remoto emergencial no ano
de 2020. O foco da analise é verificar como as escolas se organizaram para implementar atividades
e dinamicas escolares e pedagogicas de maneira remota, a fim de minizar os impactos da pandemia
ocasionada pelo Covid-19 e pela crise sanitaria na educacao publica municipal a partir das orienta-
¢cOes recebidas do Departamento de Educacao Municipal (DEM).

Nesse sentido, parte-se da premissa de que a dinamica provocada em decorréncia da incontes-
tavel necessidade de reestruturagao das atividades escolares — a partir das orientacées normatizadas
pelo DEM no munipio de Mongagud, objeto deste estudo — engendrou desdobramentos na edu-
cacao publica municipal e nos procedimentos adotados pela gestao das unidades escolares diante
das dificuldades postas por condicionantes hostis que atingiram profissionais da educacao, alunos e
familias. Tal cenario criou um verdadeiro campo de tensdo de toda ordem entre normatizacdes oficiais
e a rotina de trabalho de diretores escolares, pois, conforme aponta Lima (2019, p. 95): “o diretor é o
burocrata que atua no nivel intermediario da estrutura hierarquica burocratica. Entretanto, seu papel
nao é apenas de representacao, mas também de conector entre os dois extremos dessa hierarquia.”

O bom desempenho da funcao de direcdo na gestao da unidade escolar e na garantia da quali-
dade da educacao, principalmente em um momento adverso este descrito no estudo, é fundamental
na implementacdo das normativas preconizadas pela esfera municipal ou instancias superiores. E es-
sencial ao diretor escolar, conforme aponta Marangoni (2020, p. 21),

olhar para o contexto econémico em que se ddao os movimentos de mudancga no campo da AE,
podemos identificar, paralelamente, mudanc¢as no mundo do trabalho que implicam na reorga-
nizacao do trabalho escolar. Tendo em vista que a educacao, esta circunscrita nesse movimento,

compreender os desdobramentos das mudancas politico-econémicas torna-se condicao es-
sencial para entender os motivos e interesses que se relacionam as inova¢des na educacgao.
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Sendo assim, é indubitavel a necessidade de refletir sobre as acdes e diretrizes adotadas em ambito
municipal para mitigar os efeitos nocivos da pandemia e adequar a implementacao do ensino remoto emer-
gencial na educacao publica, considerando, conforme aponta Lima (2019, p. 93), que “toda politica educa-
cional tem como objetivo beneficiar o estudante [...]. Da mesma forma, toda politica educacional tem como

finalidade garantir a aprendizagem, ainda que a aprendizagem nao seja o objeto da politica”

Fundamentacao e metodologia do estudo

Neste momento de pandemia e crise sanitaria houve nimero consideravel de producdes e pu-
blicacdes, conferéncias virtuais, lives e reunides organizadas por 6rgdos publicos, instituicdes particu-
lares, universidades e diversos centros de pesquisa para debater, refletir e analisar as numerosas reper-
cursées mundiais causadas pela pandemia e crise sanitaria durante o ano de 2020 em todos os setores.

No que diz respeito ao enfrentamento da situacdo no ambito da educacao no Brasil, toma-se
como exemplo o estudo realizado pelo Programa de Pés-Graduacao em Educacao da UFSCar (Uni-
versidade Federal de Sdo Carlos) campus Sorocaba — PPGEd-So - que elaborou um relatério abordan-
do a questdo do Covid-19 e as repercursdes nas escolas da regido metropolitana de Sorocaba, SP. O
relatério reconhece a utilidade e atualidade de recorrer a procura de fontes documentais utilizando

“exclusivamente a Internet como meio de busca’, pois

A forma como esse processo se transcorreu pode ser identificado como ativo e passivo. Ativo
porque, por meio de descritores relacionados ao contexto educacional impactado pela pan-
demia de coronavirus, os(as) pesquisadores(as) perscrutaram redes sociais, sites de entidades
que produzem conhecimento, de organizacdes com perfis variados e que atuam no ambito
educacional e mesmo publicagées em jornais e livros disponibilizados no referido periodo. E
passiva porque algumas pessoas do circulo de convivéncia da equipe de pesquisa, sabendo da
execucado da investigacdo, enviaram aos pesquisadores(as) publicacées que Ihes chagavam as
maos (UFSCAR, 2020, p. 8).

O “Relatério Técnico - Trabalho Docente em Tempos de Pandemia’, elaborado pelo Grupo de
Estudos sobre Politica Educacional e Trabalho Docente da Universidade Federal de Minas Gerais (GES-
TRADO/UFMG), sob a coordenacdo da professora Dra. Dalila Andrade Oliveira, é também fonte rele-
vante que subsidia as reflexdes e ponderacdes sobre o atual cenario provocado pela pandemia. A pes-
quisa realizada no més de junho de 2020 teve a participacdo de professores(as) da Educacao Basica
das redes publicas estaduais e municipais e obteve parceria da Confederacdo Nacional dos Trabalha-
dores em Educacao (CNTE) na mobilizacao dos entrevistados e na difusao dos resultados.

Outro documento de relevancia é o relatério da pesquisa implementada pela USCS (Universidade
Sdo Caetano do Sul) sob o titulo “Politicas e Estratégias dos Sistemas Municipais de Ensino do ABC Paulista
durante a pandemia de Covid-19”. O estudo explorou as respostas declaradas ao questionario respondido

entre os dias 26 de maio e 10 de junho de 2020, via plataforma digital Google Forms, por professores e ges-
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tores de Educacao Infantil (creches e pré-escolas), do Ensino Fundamental (anos iniciais e finais), incluindo
as modalidades Educacao de Jovens e Adultos, e Educacao Especial. O estudo teve o propésito de investi-
gar os contextos, situacdes e estratégias adotadas pelos municipios que integram a Regido Metropolitana
do Grande ABC Paulista (Diadema, Maua, Ribeirao Pires, Rio Grande da Serra, Santo André, Sao Bernardo do
Campo e Sao Caetano do Sul), durante o tempo de isolamento social e ensino remoto emergencial.

Destaca-se, ainda, alguns dos trabalhos e publicagées como o “Remote Learning Reachability” de-
senvolvido pela UNICEF (Fundo das Nacdes Unidas para a Infancia)?; as orientacdées da UNESCO (Organi-
zacdo das Nacodes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura) em relacdo ao ensino a distancia em de-
corréncia do novo coronavirus?; as resolucdes e cartilhas divulgadas pela UNDIME (Unido Nacional dos
Dirigentes Municipais de Educacao)’; as inumeras matérias publicadas no sitio eletronico da organiza-
¢ao ndo governamental “Todos pela Educacao”s; e os diversos boletins informativos da Rede de Pesquisa
Solidaria (USP)’. A pesquisa de campo deste estudo aconteceu no més de julho de 2020 no municipio
de Mongagua, SP e obteve participacao de 8 diretores de escolas municipais que responderam a um
questiondrio semiestruturado e de autopreenchimento, com perguntas abertas e fechadas.

Vale ressaltar que a rede municipal em Mongagud, SP é composta por 38 unidades de ensino
e pelo mesmo numero de diretores. Todavia, foram escolhidos para o estudo em pauta somente os
diretores que desempenham a funcdo mais expressiva no segmento de Ensino Fundamental | (EF I).
Dessa forma, 8 diretores,e suas respectivas unidades, foram selecionados para compor a pesquisa e
responder ao questiondrio. Tal escolha justifica-se por entendermos que o EF | (1° ao 5° ano) é o perio-
do em que a aprendizagem carece de atencao especial e, por isso, a necessidade da implementaacao
do ensino remoto emergencial se torna um grande desafio, pois tracar acdes e estratégias que envol-
vam criancas em processo inicial de alfabetizacdo é, sem duvida, desafiador.

O questionario produzido foi idealizado em quatro eixos de analise: 1) Perfil geral; 2) Orienta-
¢Oes e acdes adotadas pela rede municipal para o ensino remoto e distanciamento social; 3) Acoes
implementadas pela gestao de escolas municipais; e, 4) Desafios, preocupacdes e incertezas. As ques-

toes dos trés primeiros eixos foram “fechadas”, com opc¢des a serem assinaladas dos tipos multipla

3 Remote Learning Reachability (A acessibilidade do aprendizado remoto). Disponivel em: https://uni.cf/37ZL67i Acesso em: 09 nov. 2020.

4 Covid-19: UNESCO divulga 10 recomendacées sobre o ensino a distancia devido ao novo Coronavirus. Disponivel em: https://bit.ly/34VyPP3.
Acesso em: 09 nov. 2020.

5 Publicadas resolucées e cartilha que tratam da execucdo do PNAE durante o periodo de calamidade publica decorrente do novo
coronavirus. Disponivel em: https://bit.ly/3n8MwR]. Acesso em: 09 nov. 2020.

6 “Todos pela Educacio” é uma organizacdo da sociedade civil sem fim lucrativo, ndo governamental e sem ligacdo com partidos politicos.
Disponivel em: https://todospelaeducacao.org. br/. Acesso em: 09 nov. 2020.

7 A Rede de Pesquisa Solidaria é uma iniciativa de pesquisadores para aperfeicoar a qualidade das politicas ptblicas dos governos federal, estaduais
e municipais que procuram atuar em meio a crise da Covid-19. Disponivel em: https://redepesquisasolidaria.org/. Acesso em: 09 nov. 2020.
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escola e caixas de selecdo. O quarto e ultimo eixo foi construido com perguntas “abertas”, oportuni-
zando aos participantes a livre expressao.

Para as analises centrais considerou-se, sobretudo, os principais obstdculos e adversidades de-
tectados pelos diretores nesse processo de implementagao do ensino remoto emergencial, as angus-
tias e conflitos expostos por eles com o fechamento das unidades, e as possibilidades de enfrenta-

mento no cenario pds-pandemia.

Caracterizacao da rede
municipal de Mongagua, SP

A cidade de Mongagua, localizada no litoral sul do estado de Séo Paulo, € um dos nove munici-
pios que integram a Regiao Metropolitana da Baixada Santista (RMBS). De acordo com dados do IBGE?®
a populacao estimada no ano de 2019 é de 56.702 habitantes e a populacao do ultimo Censo (2010)
apontou uma populacio total de 46.293 habitantes e densidade demogréfica de 326,00 hab/km’.

O Municipio de Mongagua é administrado por diretorias responsaveis por gerir as pastas munici-
pais pois ndo possui secretarias de governo. Hierarquicamente, a gestao atual® do municipio é feita pelo
prefeito com assessoria do chefe de gabinete (ndo ha vice-prefeito) e as pastas municipais (educacdo,
saude, habitacao, etc.) sao compostas por departamentos e geridas por seus respectivos diretores.

O DEM é constituido uma diretora municipal de educacao, uma diretora responsavel pelo de-
partamento de educacao, um diretor pedagdgigco, oito supervisores, oito coordenadores de érea,
trés coordenadores de projeto e diversos outros profissionais de apoio técnico, pedagdgico e admi-
nistrativo. E importante frisar que o DEM configura-se como Departamento de Educacdo Municipal,
e ndao como uma Secretaria Municipal de Ensino (SME). Dessa maneira, deve atender e acatar as di-
retrizes e normatiza¢des vindas da Diretoria de Ensino da Regido de Sao Vicente (DERSVI) - instancia
superior a municipal. Assim, as diretrizes oficiais, calendario letivo, sistema de ensino, entre outros,
sao determinados pela Secretaria Estadual de Educacao (SEE), uma vez que hd auséncia de autonomia
municipal em muitos aspectos em decorréncia da inexisténcia de uma SME.

A rede de ensino municipal de Mongagud atende, atualmente, um total de 10.541 alunos. Deste
total ha: 912 na creche, 1367 na educacéao infantil, 4.320 no ensino fundamental | e 3.942 no ensino
fundamental Il. Quanto ao numero de unidades, o municipio possui 38 unidades escolares, sendo 8
unidades do segmento Creche, 9 EMEIS (Escola Municipal de Ensino Infantil - pré-escola), 8 unidades
de Ensino Fundamental | (1° ao 5° anos), 7 de Ensino Fundamental Il (6° ao 9° anos) e 6 EMEIEFS (Escola

Municipal de Ensino Infantil e Ensino Fundamental I).

8 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/sp/mongagua/panorama. Acesso em: 16 jul. 2020.

9 0 atual prefeito foi reeleito no pleito de 15 de novembro de 2020 para administrar o municipio para o proéximo quadriénio (2021-2024).
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Os docentes sao divididos por nomenclaturas condizentes aos cargos descritos pelo Plano de Carrei-
ra do Magistério Publico Municipal'® da seguinte maneira e nas respectivas quantidades: Educador de Cre-
che - 12; Professores | - Educacado Infantil — 10; Professor | — educacao Basica — 94; Professor Il - Educacao
Basica — 169; Professor Il - Educacdo Basica — 138; e Professor Adjunto Educacdo Basica (temporario) — 126.

As escolas de EMEF |, EMEF Il e EMEIEF sao lideradas por equipes gestoras compostas por: um(a)
diretor(a), um(a) vice-diretor(a) - embora haja unidades que possuem 02 (dois) vices — e um(a) coor-
denador(a) pedagdgico(a) — porém, as EMEF's Il com nimero elevado de alunos contam com 2 coorde-
nadores(as). As EMEIS sao ligadas a uma EMEF, salvo 3 delas que possuem administracao prépria com
uma equipe gestora composta por diretor(a) e coordenador(a) pedagdgico(a). A gestdo das creches
é feita por um(a) diretor(a) e coordenador(a) de creche. Em suma, as equipes gestoras responsaveis
pela gestdo das escolas municipais em Mongagua nas referidas fases compdem-se por um total de 26

diretores, 25 vice-diretores e 35 coordenadores pedagdgicos distribuidos entre as unidades de ensino.

Diretrizes parao enfrentamento do
Covid-19 e a implementacao do
ensino remoto emergencial

Em 28 de abril de 2020, o Parecer CNE/CP n° 5/2020, aprovado pelo Conselho Pleno por unani-
midade, preconizou diretrizes a fim de nortear as escolas de educacao basica e instituicdes de ensino
superior durante periodo da pandemia. No documento, o CNE apregoa que “aqui as possibilidades de
atividades pedagdgicas ndo presenciais ganham maior espaco” (CNE, 2020, p. 12).

No Estado de Sdo Paulo o Decreto n° 64.864 de 16 de Marco de 2020 previu a interrupcao gra-
dual das aulas presenciais em toda rede a partir de 19 de marco com a suspensao total em 100% em
23 de marco de 2020. O municipio de Mongagua legitimou as acées de enfrentamento do Covid-19
recorrendo a elaboracdo de decretos municipais, em conformidade as diretrizes estaduais e federais
por meio dos seguintes documentos:

« Decreto N° 7092 de 16 de Marco de 2020, que “dispde sobre medidas para
enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia internacional
decorrente do Covid-19 (novo Coronavirus), e da outras providéncias”;

«  Decreto N° 7093 de 19 de Marc¢o de 2020, que “declara situacao de emergéncia e
prevencao a saude publica no Municipio de Mongagua e da outras providéncias”;

« Decreto N° 7094 de 23 de Marco de 2020, que “declara estado de calamidade publica
e adocdo de novas medidas restritivas e de contencdo a disseminacdo de contagio do
Covid-19 (novo Coronavirus), e da outras providéncias”;

19 DisponivelOem: https://bit.ly/37SdGgQ. Acesso em: 09 nov. 2020.
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« Decreto N° 7099 de 30 de Marco de 2020, que “dispde sobre as medidas trabalhistas a serem
adotadas pala Administracao Publica Municipal, direta ou indireta, para enfrentamento
do estado de calamidade publica e da emergéncia de saude publica de importancia
internacional decorrente do Coronavirus (Covid-19), e da outras providéncias”;

« Decreto N° 7100 de 31 de Marco de 2020, que “dispde sobre a suspensdo dos
contratos de prestacao de servicos, e da outras providéncias correlatas”;

« Decreto N° 7104 de 03 de Abril de 2020 que, “dispde sobre a necessidade inadiavel
de atendimento aos alunos da Rede Municipal de Ensino de Mongagug, para
enfrentamento da emergéncia de satde publica de importancia internacional
decorrente do Covid-19 (novo Coronavirus), e da outras providéncias”;

« Decreto N° 7114 de 15 de Abril de 2020, que “adota Medidas Adicionais aos: Decreto
7092 de 16 de Marco de 2020, 7093 de 19 de Margo de 2020, 7094 de 23 de Marco de
2020, e da outras providéncias”;

« E, porfim, o decreto N° 7185 de 08 de Setembro de 2020, que “dispde sobre as
atividades presenciais nas escolas municipais de Mongagua e estabelece normas
excepcionais de retorno gradativo a serem adotadas pelas escolas estaduais e
privadas no ambito do Municipio de Mongagua e da outras providéncias”.

Todavia, por ndao possuir uma SME, mas sim um Departamento de Educacdo Municipal, o mu-
nicipio pauta suas normativas nas diretrizes estaduais e resolu¢cdes da SEDUC-SP, por intermédio da
Diretoria de Ensino da Regiao de Sao Vicente (DERSVI). Nesse sentido, nao ha orientagcao ou instrucao
normatizada por meio de decretos, resolugdes ou legislacdes especificas em ambito municipal em
relacdo a implementacao do ensino remoto emergencial, nem as tratativas didatico-pedagdgicas da
educacdao mongaguana para o periodo de pandemia.

As diretrizes, orientacdes, procedimentos e acdes adotadas na esfera municipal foram determi-
nadas pelo DEM por meio de lives, reunides virtuais promovidas pelos técnicos pedagdgicos respon-
saveis (coordenacao de area), supervisao de ensino e pela diretoria de educacao, paginas virtuais cria-
das em redes sociais e e-mails institucionais enviados com roteiros e rotinas de trabalho que deveriam
ser adotadas pelas unidades. As unidades escolares também criaram paginas e perfis virtuais na rede
social Facebook com o intuito de manter contato com a comunidade escolar e com os alunos para que
as informacodes fossem publicadas e acessiveis a todos. Foram criados também grupos no aplicativo
WhatsApp com o mesmo objetivo de aproximar e otimizar a troca de informagdes na rede de ensino.

Tendo em vista a dificuldade em garantir o acesso virtual aos materiais e as aulas nessa modali-
dade, optou-se, para as escolas municipais, por nao se utilizar das aulas de modo remoto transmitidas
eletronicamente e/ou via internet valendo-se, oficialmente e tao somente, da entrega dos blocos de
atividades elaborados pelos educadores da rede. Para isso, as escolas organizaram calendarios de
retirada e entrega dos blocos de atividades e foram disponibilizadas nas unidades escolares cépias
impressas das atividades para que aqueles que nao dispusessem de acesso aos canais virtuais ou a

ferramentas eletronicas pudessem retirar as atividades propostas e entrega-las posteriormente.
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Tais blocos de atividades ficaram disponiveis no site da prefeitura municipal de Mongagua através
de links divididos por niveis de ensino. As atividades, por sua vez, foram disponibilizadas e elaboradas
pelas equipes docentes das unidades escolares e revisadas pela equipe técnico-pedagdgica (coordena-
cao de area) do municipio. Os mesmos materiais também foram disponibilizados virtualmente nas redes

sociais das unidades e enviados via e-mail aos enderecos eletronicos dos pais que os requisitaram.

Apontamentos e consideracoes preliminares

A andlise preliminar das respostas declaradas pelos diretores revela uma grande preocupacao,
especialemente no que se refere ao processo de aprendizagem e a aquisicdo de conhecimentos mi-
nimos por parte dos alunos em fase inicial de alfabetizacdo. A falta de estrutura fisica que possibili-
te o acesso remoto ou virtual, como aparelhos eltrénicos, smartphones, computadores, impressoras,
acessibilidade a Internet ou até mesmo a auséncia de um ambiente adequado para estudo em suas
residéncias, sobretudo para os alunos de maior vulnerabilidade, é um dos temas recorrentes das res-
postas e um dos maiores desafios e limitantes para a implementacao do ensino remoto emergencial.

Além das preocupacdes com o processo de ensino-aprendizagem e com o desempenho dos alu-
nos, os diretores declaram que enfrentaram inimeros desafios de cunho pessoal e familiar, pois foram
igualmente acometidos pelas incertezas e temores ocasionados pela doenca e pelo medo de contrair o
virus temendo por suas vidas e de seus familiares o que, sem sombra de duvida, interferiu diretamente
em sua pratica profissional cotidiana. Contudo, vale ressaltar que os entrevistados apontam que as deci-
sbes e orientacdes do DEM foram razodveis, ponderadas e pertinentes a situacdo pandémica no contex-
to soécio-cultral do municipio. Declaram, ainda, que tiveram apoio e suporte do DEM para implementar
acdes que minimizassem os impactos e otimizassem informacoes, procedimentos e condutas.

No que se refere ao possivel retorno das aulas presenciais, as respostas convergem, apontando
incertezas, angustias e preocupagoes de toda ordem: a imunizacdo das criancas, familias e sociedade
em geral; adequacao dos espacos escolares e medidas de saude e seguranca; mecanismos de adequa-
cao curricular e retomada de conteudos. Afirmam também que ndo se sentem preparados para lidar

com questodes afetivas e emocionais dos atores escolares no retorno presencial.

Consideracoes finais

Os dados iniciais indicam que, embora tenha se realizado um grande esforco de adaptacéo e
adequacdo ao contexto inusitado ocasionado pela pandemia, ainda ha uma grande lacuna entre a
efetivacao das acdes planejadas e o que de fato seria a garantia do direito a educacdo e ao processo
de aprendizagem dos alunos. As acbes e diretrizes adotadas pelo municipio para o ensino remoto
emergencial e a implementacao das diretrizes e orientacées do DEM nas unidades escolares revela-

ram verdadeiro campo de tensao entre sua aplicabildiade e sua efetivacao, principalmente no que se
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refere aos alunos de maior vulnerabilidade, sem acesso a celulares, computadores e ferramentas para
acompanhamento do ensino remoto.

Observa-se que o ensino remoto pressupde, no minimo, uso de tecnologias, aparelhos eletréni-
cos, acesso a Internet banda larga, smartphones e/ou aparelhos eletrénicos que suportem as rotinas
virtuais — realidade muito distante dos segmentos que frequentam redes publicas de ensino. Os dire-
tores de escolas, como agentes implementares de diretrizes oficiais nas unidades para a comunidade
escolar, depararam-se com dificuldades de toda ordem para sua efetivacao e cumprimento.

Em suma, as consideracdes preliminares da investigacdo em andamento configuram contribui-
cOes relevantes para estudos que vém examinando, no cenario recente, desdobramentos da crise
instaurada pela pandemia em redes municipais de ensino, sobretudo no que se refere a aspectos que

incidem na gestdo escolar e nas dificuldades e desafios para o exercicio do cargo de diretores.
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