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Resumo: Neste artigo, buscou-se analisar as a¢des da gestao escolar acerca da valorizagdo da di-
versidade étnica e cultural em duas escolas publicas no interior do estado de Sao Paulo, relacionando
as reflexdes de Paulo Freire a questédo da diversidade cultural. Destaca-se a responsabilidade da escola
diante das desigualdades intraescolares e acdes a serem implementadas pela gestdao em combate as
acoes discriminatérias. Assim, indaga-se: Qual a atuacao da escola diante da discriminacao étnica no
espaco escolar? Trata-se de um estudo qualitativo e exploratério; usa-se a entrevista a trés gestores
escolares da rede publica como instrumento de coleta de dados . Com base nos dados da pesquisa
identifica-se a necessidade de acdes pontuais e sistematicas nos curriculos escolares para lidar com as
guestdes étnico-raciais, inclusive na formacao inicial e continuada dos gestores. Enfatiza-se o legado
dos pressupostos deixados por Paulo Freire como humanista e sua proposta as praticas pedagdgicas
que valorizam a multiculturalidade. Alerta-se acerca da necessidade de se atuar de forma sistematica
diante de uma escola que estd inserida numa sociedade racista e preconceituosa.
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Cultural and ethnic diversity at the school
of basic education

Abstract: This article sought to analyze the actions of school management about the valori-
zation of ethnic and cultural diversity in two public schools in the interior of the state of Sao Paulo,
relating Paulo Freire reflections about the issue of cultural diversity. The responsibility of the school in
the intra-school inequalities and actions to be implemented by management in combating discrimi-

natory actions stands out. Thus, the question is: what is the action of the school in the face of ethnic
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discrimination in the school space? This is a qualitative and exploratory study; the interview is used
as a data collection tool for three school managers in the public school system. Based on the research
data, the need for specific and systematic actions in school curriculum to deal with ethnic-racial issues
is identified, including the initial and continued training of managers. It emphasizes the legacy of the
assumptions left by Paulo Freire as a humanist and his proposal to pedagogical practices that value
multiculturalism. It warns about the need to act systematically in front of a school that is inserted in a
racist and prejudiced society.

Keywords: ethnic diversity; school management; basic education.

As questdes acerca da diversidade étnica e a discussao sobre essa tematica no ambito escolar
tém sido palco de calorosos debates em nivel nacional e internacional. Mas no que tange ao espaco
brasileiro tem-se um panorama cujas discussées permeiam um pensamento eurocéntrico e, portanto,
preconceituoso (RAMIREZ; SILVA, 2019).

Conforme Ramirez (2019), o brasileiro comumente ndo se vé miscigenado, mesmo sendo pos-
suidor de um fen6tipo dominante. Ele se refere ao outro como sendo negro ou indigena, mas a ele nao
é agregada essa ascendéncia, mesmo sendo conhecedor da histéria da formacdo do povo brasileiro.
Desse modo, percebe-se que é necessario trazer para o espaco escolar esse debate, e isso pode ser
possivel quando a gestao percebe a necessidade de combater as agdes discriminatérias no ambiente
escolar. E entendendo que essa discussao é abrangente, mas necessaria, este trabalho tem como ob-
jetivo analisar como se da a conscientizacdao da gestao escolar acerca da valorizacdo da diversidade
étnica e cultural em duas instituicdes de ensino publico no interior do estado de Sdo Paulo.

A conscientizacdo da origem étnica pode iniciar-se por meio da valorizacdo da diversidade e
néo pelo desprezo ou fortalecimento de ideias estereotipadas e preconceituosas. Dessarte, entende-

-se que o espaco escolar pode ser um espago para essa conscientizacdo. E é mediante pilares calcados

em combater as acdes discriminatérias e a desvalorizacdao do outro que podera ser possivel colher
mudancas de uma sociedade que se valoriza, que se aceita com orgulho e desfruta da diversidade
étnica como um bem cultural (CARVALHO; FRANCA, 2019).

Ao se refletir sobre respeito a diversidade étnica e cultural, considerou-se fundamental atentar
para a natureza humanista e dialética do pensamento de Paulo Freire. Os conceitos difundidos por
Freire foram extraidos de sua experiéncia pessoal e do seu olhar para a realidade. A partir desse con-
texto histérico-cultural da realidade, o educador brasileiro estabeleceu seu discurso politico-peda-
gdbgico, do qual pode-se extrair categorias como “humildade, didlogo e respeito, que sao imperativas
para uma pratica educativa da tolerancia significativamente eficaz para um humanismo pedagdgico
transcultural” (PEROZA et al., 2013, p. 462).

Revista Docent Discunt, Engenheiro Coelho, SP, volume 02, ndmero 1, p. 23-37, 1° semestre de 2021 24
https://doi.org/10.19141/docentdiscunt.v2.n1.p23-37

Centro Universitéario Adventista de Sao Paulo - Unasp



Revista Docent Discunt

Diversidade étnica e cultural na escola de educacao basica

Destarte, este trabalho se desdobra em quatro partes. A primeira aponta a metodologia de-
senvolvida nesta pesquisa. Em seguida, tem-se uma explanacdo acerca da importancia da discussao
sobre a diversidade étnica no ambito educacional. A posteriori é comentado sobre o papel da gestao

escolar nesse contexto da conscientizacdo e combate a discriminacéo. Por fim, a conclusao.

Metodologia

Este trabalho é de cunho qualitativo. Segundo Liidke e André (1986), a pesquisa qualitativa tem o
ambiente natural como sua fonte direta de dados e o pesquisador como seu principal instrumento; os
dados coletados sdo descritivos; a preocupagao com o processo é maior do que com o produto; o signi-
ficado que as pessoas dao as coisas é foco de estudo; a andlise dos dados segue um processo indutivo.

Para a coleta de dados primarios utilizou-se a entrevista semiestruturada, por constituir um
instrumento que possibilita captar as visdes dos sujeitos sobre sua pratica. Esse tipo de entrevista
tem como caracteristica esclarecer aspectos bdsicos relacionados ao objeto de estudo. A partir das
respostas, novos questionamentos podem ser levantados, e esse tipo de entrevista “favorece nao sé
a descricao dos fendmenos sociais, mas também sua explicacdo e a compreensdo de sua totalidade”
(TRIVINOS, 1987, p. 152).

A pesquisa ficou limitada a duas instituicdes de ensino publico no interior do estado de Sédo
Paulo. A escolha desse campo para pesquisa se deve ao fato de as pesquisadoras terem acesso as
escolas dessa cidade por contribuirem com projetos comunitarios e sociais. Dessa maneira, o en-
contro para a entrevista foi marcado pessoalmente com os trés gestores. Apds um posicionamento
positivo por parte de cada um deles, foram marcados o dia, local e horario para a entrevista. O local
foi a propria escola de educacao bdsica. Os hordrios e os dias foram estabelecidos de acordo com a
disponibilidade de cada um.

O delineamento da entrevista foi organizado em torno de seis questdes principais (roteiro ba-
sico) que focaram sobre a existéncia de criangas negras na instituicdo, a existéncia de brincadeiras de
mau gosto e discriminacao com criangas negras e o levantamento de atividades realizadas na escola
para prevenir essas situacdes com alunos, professores e comunidade.

Apos a coleta de dados foi realizada uma leitura flutuante das entrevistas, que é um termo usado
por Bardin (2016) para designar o primeiro contato com os documentos, com o objetivo de levantar
hipéteses ou tematicas relacionadas a investigacdo. Foram identificados trés focos de andlise que se
relacionavam com os objetivos da pesquisa: 1) aspectos relativos a discriminacao racial nas escolas;
2) intervencdes adotadas pela instituicao e 3) relacdes instituidas entre a escola e a comunidade. E
importante informar que esta pesquisa foi submetida e aprovada pelo comité de ética por meio da

Plataforma Brasil sob o protocolo de n° 2.298.444,
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A conscientizacao como ato de combate
a discriminacao étnica

A conscientizacao acerca da diversidade étnica perpassa por um debate cuja origem foi cons-
truida ao longo de séculos e conceitos foram criados nesse sentido, embasando uma ideia hierarqui-
zada dos grupos sociais humanos. Dessa maneira, sdo essenciais o conhecimento, a reflexdo e a toma-
da de decisao em se tratando de diversidade étnica e cultural. E essa oportunidade, tanto de participar
quanto de proporcionar as reflexdes e conhecimentos, tem como espaco propicio a escola (RAMIREZ;
GONCALVES; ANDRADE, 2019).

Desse modo é consideravel que haja conhecimento e tomada de decisdao por parte da gestao
para qualificar os professores e alunos no sentido de esclarecer acerca das acées discriminatorias, das
situacOes de desvalorizacao que existem nas relagcdes sociais, nos meios midiadticos, nos materiais di-
daticos, entre outros. Pois, como diz Munanga (2005), existe um despreparo calcado na democracia
racial que acaba comprometendo a missdao no processo de formacao de futuros cidaddos responsa-
veis, valorosos e respeitosos.

Jones (1973) ressalta que ha uma visao negativa do negro, e este é representado na maior parte
desses meios sob uma perspectiva negativa. Outro ponto é a comparacao que se estabelece entre
grupos sociais distintos, sem considerar as diferencas existentes. Isso acaba por incentivar a exclusdo
étnica, a falta de reconhecimento da identidade e o respeito ao outro.

Tanto a histéria dos afrodescendentes quanto dos povos indigenas no contexto brasileiro é tra-
balhada de forma superficial, visto que poucos apresentam a participacao desses atores sociais como
sendo de importancia ou utilizando uma abordagem sem uma visao eurocéntrica. Como, por exem-
plo, aimagem do negro que é comumente apresentada como escravo ou em status social inferioriza-
do, ndo sendo um exemplo de beleza ou destaque (BRASIL, 2006; VALENTE, 1994).

E significativo evidenciar que a escola, antes de trabalhar as relacdes ético-raciais (tematica que
se encontra inserida no curriculo), deve proporcionar um preparo e capacitacao aos docentes no sen-
tido de oferecer espaco para discussdo dos assuntos inter-raciais, juntamente com o apoio da gestao
escolar para a abordagem eficaz dos conteuddos. Dado que néo se deve trabalhar aquilo que néo se
conhece, é preciso ter conhecimentos adequados e cautela para a abordagem da diversidade étnica,
para que nao haja prejuizo para os alunos diante dessas questdes (LIMA, 2004).

Os alunos e professores precisam obter conhecimentos que provoquem a discussdo sobre a
questao racial dentro do espaco escolar. Afinal de contas, essas politicas devem visar a inclusao e
possibilitar conhecimento para que haja respeito e valorizacao dos elementos culturais brasileiros no
processo de ensino e aprendizagem (RAMIREZ, 2019).

Ao pensar sobre as questdes raciais dentro das escolas, muitos professores criam uma verdadei-

ra barreira no que diz respeito a forma como enxergam os seus alunos negros ou indigenas. E possivel
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que esse profissional possa falar sobre racismo aos alunos, mas quando ele é rejeitado, excluido ou
despercebido, cria-se comportamentos de vergonha e comparacdes estereotipadas. Isso gera vergo-
nha nesse aluno, como também medo de aparecer e, por conseguinte, comportamentos negativos
diante dessa tematica (SILVA, 1995).

Muitas vezes a ideia de preconceito vai se desenvolvendo no interior da prépria pessoa que
é negra ou indigena, porque essa diversidade étnica, comumente, nao é mostrada como importan-
te dentro do ambito escolar. A cultura afro-brasileira e a diversidade cultural da Africa e dos povos
indigenas acabam nao sendo trabalhadas de modo amplo e adequado. Em contrapartida, tem-se o
reforco da ideia de branqueamento, e isso se encontra presente em muitos recursos que o educador
utiliza dentro de sala de aula. Por consequéncia, a imagem negativa dessa diversidade étnica vai se
perpetuando e ganhando espaco (SILVA, 2005).

Dentre os recursos utilizados pelo professor em sala de aula tem-se o livro didatico, que é
um dos meios mais usados no processo de ensino. E uma ferramenta utilizada pela maioria das
instituicdes de ensino que contém uma postura de discriminacao e, principalmente, a discrimina-
cdo racial. E um requisito, nesses materiais, aparecer o contexto histérico-cultural de diferentes
etnias, porém, quando é apresentada a questdo afro-brasileira, comumente, sua representacao
é de uma maneira estereotipada; a presenca do negro é genérica e anénima, arruinando sua
autoestima e identidade (SILVA, 1995).

Conforme a Lei 11.645 de 2008, é dever da escola cumprir as normas que regem o estabele-
cimento do ensino da historia da cultura africana, afro-brasileira e acerca dos povos indigenas; que
vise mostrar a imagem positiva do negro na progressao de valores, tradicdes, cultura e o respeito
para uma sociedade democratica sem omissao e injustica de desigualdades. Em vista disso, o edu-
cador deve receber apoio sistematico para a abordagem dos temas, que nao sdo abordados de for-
ma amplamente precisa nos livros didaticos, dando continuidade ao trabalho em busca de ampliar
os temas aos saberes dos alunos por meio de projetos e métodos inovadores como foco da histéria
e cultura afro-brasileira.

Para isso, é necessario que as instituicdes cumpram com o dever de saber lidar com questoes
que envolvam preconceito racial entre individuos e o que se encontra presente em materiais explo-
rados pelo educador. Tudo isso em funcdo de ensinar a equidade de cidadania e respeito mutuo. Ao
pensar sobre contextualizar o ensino voltado para as relacées étnico-raciais, sdo fundamentais a va-
lorizagcdo e o reconhecimento dos alunos sobre a diversidade e histéria cultural brasileira. O objetivo
é induzir na conscientizacao dos alunos os direitos iguais e a importancia dos grupos éticos para a
cultura brasileira (AZEVEDO, 2011; BRASIL, 2009).

Segundo a fala dos trés gestores, a presenca de criancas negras é consideravel em todas as duas

instituicoes de ensino pesquisadas. O Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em 2016, re-
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gistrou que a populacao brasileira chegou a 205,5 milhdes de habitantes e os brancos deixaram de ser
maioria, representando 44,2%. Os pardos passaram a representar a maior parte da populacao (46,7%),
e os pretos sdo 8,2% do total de brasileiros. Segundo o IBGE, os negros (pretos e pardos) compdem a
maioria da populacéo brasileira, representando 53,6% da populacdo.

Apesar de o afro-brasileiro representar a maior parte da populacao brasileira, a incidéncia de
discriminacao, apontada pelos trés gestores em todas as escolas e em todos os segmentos, a saber,
da educacao infantil ao fundamental Il, evidencia a necessidade de serem realizados mais projetos
de intervencao e a busca de estratégias mais pontuais para conscientizacao do respeito racial pela

comunidade escolar.

O conceito de educacao dialégica de Freire continuou a ser usado pelos teéricos criticos ar-
gumentando que na escola, e por meio do curriculo, os estudantes devam ter a oportunidade
de desenvolver o exercicio permanente da discussao e da participacao, levando ao questiona-
mento dos pressupostos do senso comum da vida social, revendo preconceitos, estereétipos
e atitudes discriminatérias, assim como revendo a construcao de representacées do mundo e
da sociedade. Questionando, em ultima andlise, as condi¢des que geram as injusticas sociais e
buscando alternativas para acabar com elas (MARCONDES, 2018, p. 979).

Portanto, é necessario que a gestao escolar permita a participacao de todos nas tomadas das
decisOes escolares, e o envolvimento da coordenacao pedagdgica é de grande valia no sentido de
favorecer a reflexao no combate a discriminacao étnica e cultural. Além disso, a gestao escolar deve
interferir diretamente nessa luta, para que a heranca negativa que o afro-brasileiro carrega seja repen-
sada, diluida e exterminada ao longo do tempo. Com base na coleta de dados, junto aos trés gestores,
identifica-se no ambito escolar das duas instituicdes de ensino que ha brincadeiras que evidenciam a
discriminacao racial. Eles exemplificaram situacdes dizendo que ouvem as criancas falarem para seus
colegas termos como “macaco, negrinho”, cabelo de miojo, e dizem frases como: “tinha que ser negro

para fazer isso, entre outras falas”.

O gestor diante da discriminacao
étnica no espaco escolar

A Carta Magna brasileira assevera, a partir do artigo 205, os principais atributos e objetivos da
educacao, a saber: “A educacao, direito de todos e dever do Estado e da familia, serd promovida e
incentivada com a colaboracado da sociedade, visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu pre-
paro para o exercicio da cidadania e sua qualificacao para o trabalho.”

A educacao escolar compromete a formacao do cidadao e o exercicio consciente da cidadania.

Trata-se de um direito reconhecido; entretanto, é preciso que seja efetivamente garantido. Vislum-
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bra-se, portanto, o papel da gestao escolar de assumir e assegurar a concretizacao desse direito no

ambito de suas atribuicées. Quem assevera essa ideia é Cury (2007) ao dizer que

A declaracéo e a efetivacdo desse direito tornam-se imprescindiveis no caso de paises, como o
Brasil, com forte tradicdo elitista e que, tradicionalmente, reservaram apenas as camadas privi-
legiadas o acesso a este bem social. As precarias condi¢des de existéncia social, os preconceitos,
a discriminacdo racial e a op¢ao por outras prioridades fazem com que tenhamos uma heranca
pesada de séculos a ser superada (CURY, 2007, p. 484).

A “Convencao relativa a Luta contra a Discriminacao no campo do Ensino”, estabelecida em 14
de dezembro de 1960 pela Conferéncia Geral da Organizacao das Nacdes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (Unesco), em Paris, assinala no artigo IV que devem ser tomadas medidas para lutar
contra os diversos aspectos da discriminagdo no ensino, assegurando a igualdade de oportunidade e

de tratamento. No inicio do documento, o artigo | explica que

Para os fins da presente Convencdo, o termo discrimina¢do abarca qualquer distincdo, ex-
clusdo, limitacdo ou preferéncia que, por motivo de raca, cor, sexo, lingua, religido, opiniao
publica ou qualquer outra opinido, origem nacional ou social, condicdo econémica ou nasci-
mento, tenha por objeto ou efeito destruir ou alterar a igualdade de tratamento em matéria
de ensino (UNESCO, 1960, p. 3).

O artigo 5° do Estatuto da Crianca e do Adolescente (ECA) determina que nenhuma crianga pode
ser objeto de qualquer forma de discriminacdo, e no artigo 16, que participar da vida comunitaria sem
discriminacdo é um direito. E por fim, no artigo 58 do mesmo dispositivo legal lemos que “no processo
educacional respeitar-se-do os valores culturais, artisticos e histéricos préprios do contexto social da
crianca e do adolescente, garantindo-se a estes a liberdade da criacdo e o acesso as fontes de cultura”.

Gadotti (1995, p. 83) afirma que “a forca da educacao esta no seu poder de mudar comporta-
mentos. Mudar comportamentos significa romper com certas posturas, superar dogmas, desinsta-
lar-se, contradizer-se”. Paulo Freire (1987) chama a atencdo para a necessidade de o oprimido, ao se
reconhecer como tal e identificar o opressor, organizar-se em luta por sua libertacdo. E nesse processo
que o oprimido passa a acreditar em si mesmo, criando a possibilidade de superacao de sua condicao.

Vaz (2008) assevera que o espaco escolar necessita de acao e ndo apenas de reflexdo sobre as
diferencas sociais e a diversidade sociocultural. E preciso agir para nao correr o risco de se deter ape-
nas nas reflexées acerca das diferencas socioculturais. E nessa direcao

Talvez a grande questao seja saber em que reside a diferenca, uma vez que ser diferente coloca
necessariamente um campo relacional, de forma que a linha a separar um posicionamento do

outro, primeiro pode ser vista como um abismo; porém, muitas vezes, é quase tao ténue, que
nem a avistamos. Pelo contrario, caminhamos sobre ela (BASTIANI, 2000, p. 173).
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A necessidade de mudancas se mostra como uma possibilidade de oferecer alternativas para
buscar solucdes e construir a escola que se precisa ter e essa construcao se faz por meio das relagcoes
humanas. Dessa forma, os gestores devem mobilizar e estimular o desenvolvimento da aprendizagem
para o exercicio de uma cidadania competente. Cabe aos gestores zelar pela realizacdo dos objetivos
educacionais, para alcancar os padrdes de qualidade e o cumprimento das leis nacionais, estaduais e
municipais, bem como encontrar meios para a promocao de a¢des educacionais com qualidade social.
Isso quer dizer que, ao prestar os servicos educacionais, a escola deve fazer isso atendendo bem a
comunidade escolar e local, considerando e preservando as diferencas de todos os seus alunos, pro-
movendo o acesso e as praticas educacionais de forma participativa (SILVA; RAMIREZ, 2020).

Freire (1987) ressalta a importancia da acao participativa por parte de todos de forma igualitaria
€ Nao opressora, ja que na conjuntura social o opressor impde uma desigual relagao quando exclui a
participacdo do oprimido. Diante do pensamento de Paulo Freire, é possivel dizer que se faz necessa-
rio conduzir o processo educativo de tal forma que a comunidade envolvida se sinta parte do processo,
porque ela realmente faz parte do contexto, mas de forma plena e integrada. O aluno, nessa conjuntu-
ra, podera se tornar um cidadao atuante e transformador da realidade sociocultural.

O gestor escolar tem um carater abrangente, porque, além de incentivar a participacao de todos
0s sujeitos no espaco escolar, é responsavel, juntamente com sua equipe administrativa, pela parte
pedagodgica, educacional, burocrética e técnica. Essa amplitude de abrangéncia da funcao do gestor
engloba todos os aspectos possiveis que possam favorecer a qualidade de aprendizagem para todos
os alunos e o cumprimento da Lei n° 10.636/03 e do Estatuto de Igualdade Racial.

O Estatuto de Igualdade Racial (2010) é um reflexo da reacdo apds se perceber a opressao da-
queles que tiveram uma histéria de discriminacao étnica ao longo dos séculos no contexto brasileiro.
Esse estatuto vem reafirmar a busca pela mudanca social referida por Paulo Freire na obra Pedagogia
do oprimido, quando se afirma sobre a busca por uma sociedade mais humanizada. Entretanto, vale
salientar que a existéncia do referido estatuto ndo mostra que ha uma consciéncia e busca por uma
liberdade nesse ambito opressor de fato, mas que se caminha em busca dessa mudanca social, mesmo
que a passos lentos.

Desse modo, a gestao escolar precisa gerenciar toda a dinamica cultural da escola. Em coeréncia
com as diretrizes educacionais e politicas publicas, alcancaremos a necessidade de o gestor estar aten-
to com sua responsabilidade de elaborar meios que organizem e criem um ambiente educacional de
participacdo, com autonomia e espaco para todos os alunos, professores e comunidade. Preconceitos
concebidos estdo inseridos no ambiente escolar, e cabe ao gestor incentivar discussdes étnico-raciais

e a construcao de estratégias para atender o que prevé a Lei n. 10.636/03.
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Dai a necessidade imediata de educadores e educandos se articularem, a fim de estabelecer
redes de convivéncia que resultem ndo sé no ensino-aprendizagem de determinados saberes,
mas, para, além disso, na percepcao e na aceitacao da importancia de outras tantas maneiras
de viver e de saber (PEREIRA, 2007, p. 15).

O gestor escolar, além da mobilizacdo das pessoas para a realizacdo eficaz das atividades, defi-
ne os rumos educativos, sendo o grande elo integrador, articulador dos varios segmentos, cuidando
da gestao das atividades e da préopria escola (VASCONCELLOS, 2002). Nesse quadro, cabe a neces-
sidade de promover a organizacao, a mobilizacdo e a articulacdo de todas as condigdes materiais e
humanas para garantir o avanco dos processos sodcio-educacionais dos estabelecimentos de ensino.
Entende-se que isso envolve a necessidade da protecao e manutencao da igualdade e da aceitacao
das diversidades étnicas raciais no espaco escolar.

Ademais, entende-se que isso pode ser efetivado através da mobilizacdo e conscientizacdo de
todos os envolvidos. Mas isso é suficiente para sustentar e dinamizar a cultura das escolas, para res-
peitar e valorizar as diferencas raciais? Que a¢des conjuntas, associadas e articuladas estdo sendo
desenvolvidas nas escolas para valorizacdo e respeito étnico-racial? Ou sera que as iniciativas sao
poucas, isoladas e buscam solucdes tépicas, localizadas, quando de fato os problemas sdo mais enrai-
zados e inter-relacionados?

Freire (1987) reafirma que é preciso atentar-se para que aquele que é oprimido nao se torne
o opressor do opressor, mas, por meio de conscientizacao e preparo, no que tange a luta pela hu-
manizagao, é que a sociedade pode ser transformada. Nesse cendrio a gestao escolar constitui uma
dimensao fundamental da educacdo, uma vez que através dela, tem-se uma visao ampla da escola
e dos problemas educacionais e deve-se buscar pelo planejamento estratégico e acdes interligadas,
a aprendizagem efetiva e significativa dos alunos, tomando decisées fundamentadas e resolvendo
conflitos. Segundo Munanga (2005, p. 18), precisamos “despojarmo-nos do medo de sermos precon-
ceituosos e racistas e saber que, é o outro [sic] no processo de producao de identidade, conciliar es-
cola, curriculo e educacao étnico-racial”.

A dimensdo do conceito de gestao educacional abrange uma série de concepg¢des nao abar-
cadas pela administracdao. Pode-se mencionar: a democratizacao do processo de determinacao dos
destinos do estabelecimento de ensino e seu projeto politico pedagdgico; a compreensao da di-
namica das relacdes interpessoais da organizacao, o entendimento dessa organizacdo como uma
entidade viva, demandando uma atuacao especial de lideranca; o entendimento de que a mudanca
dos processos pedagdgicos envolve alteracdes nas relagdes sociais da organizagao; a compreensao
de que os avangos se assentam muito mais em seus processos sociais do que sobre insumos ou
recursos (LUCK, 1997, p. 4-5).

Com base na aplicacao da entrevista semiestruturada aos trés gestores das duas instituicoes

publicas de ensino no interior do estado de Sdo Paulo, a presenca de criangas negras é significativa
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nas duas instituicdes pesquisadas. Apesar de o afro-brasileiro representar a maior parte da popu-
lacdo brasileira, como é mostrado por pesquisa do IBGE ja mencionada neste artigo, ha incidéncia
de discriminacao, apontada pelos trés gestores nas escolas e em todos os segmentos, a saber, da
educacdo infantil ao fundamental Il. Diante disso, evidencia-se a necessidade de serem realizados
mais projetos de intervencdo de uma busca de estratégias mais pontuais para conscientizacao do
respeito racial pela comunidade escolar.

E importante que a gestao permita a participacdo de todos nas tomadas das decisdes escolares,
e o envolvimento da coordenacdo pedagogica é de grande valia no sentido de favorecer a reflexao
no combate a discriminacao étnica e cultural. E ainda, que isso interfira diretamente nessa luta, para
gue a heranca negativa que o afro-brasileiro carrega seja repensada, diluida e exterminada ao longo
do tempo (SILVA; RAMIREZ, 2020).

Como ja mencionado, ainda com base na coleta de dados junto aos trés gestores entrevistados,
identifica-se, no ambito escolar das duas instituicdes de ensino, que ha “brincadeiras” que evidenciam
a discriminacao racial e os respondentes exemplificaram situacdes dizendo que ouvem as criancas
falarem para seus colegas afro-brasileiros termos que estigmatizam como, por exemplo: macaco, ne-
grinho, cabelo de miojo, e dizem frases como: tinha que ser negro para fazer isso, entre outras falas que
sdo a expressao da violéncia instaurada nas instituicdes de ensino.

Souza (2008) ressalta a importancia de refletir sobre a violéncia das instituicées publicas, que
deveriam garantir direitos, entretanto, muitas vezes passam a ser obstaculo no processo de acesso a
esses direitos. Ou ainda acerca da violéncia simbélica inserida no contexto da educacao, entre outros,
gue se configura como tendo pessoas que “tendem a aceitar condicdes injustas ou inadequadas e a
naturalizar relacdes desiguais” (SOUZA, 2008, p. 14).

Sob a perspectiva das ideias de Arendt (1999), é possivel perceber o que ela chama de Bana-
lidade do Mal. Afinal, o mal é produzido pelos seres humanos e manifestado em um espaco, e esse
mal é geralmente banalizado. Dentre esses espacos esta o educacional, que pode ser cruel em se
tratando da falta de respeito a diversidade étnica ou ainda pelo fato de ser permissiva diante de
acoes discriminatorias.

Os dados coletados por meio da entrevista semiestruturada com trés gestores das duas insti-
tuicoes pubicas de ensino mostram que existem seis tipos de intervencdes e projetos em combate a

discriminacdo nessas instituicdes, os quais estdo descritos no quadro a sequir:
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Intervencoes realizadas

«  Eventos e atividades especiais na escola durante a semana da cons-
ciéncia negra.

« Adverténcia coletiva quando ocorre algum problema no grupo.

«  Mobilizacdo, na semana da consciéncia negra, para mostrar aos
alunos e professores a importancia de respeitar as diferencas e
como os negros fazem parte da histéria do Brasil.

«  Programacdo no gindsio da cidade com manifesta¢des culturais e
palestras na semana da consciéncia negra.

«  Orientacdo aos professores nas reunides de Horario de Trabalho
Pedagogico Coletivo (HTPC) sobre o que deve ser falado e cada um
aborda o que considera mais eficaz.

- Uma apostila sobre discriminacédo para ser trabalhada pelos profes-
sores de artes com os alunos.

Fonte: entrevista realizada pelas pesquisadoras com os gestores

Diante do que foi descrito no quadro, pode-se observar que excluindo as atividades especificas
realizadas na semana da consciéncia negra devido ao dia 20 de novembro, os gestores mencionaram
adotar a adverténcia coletiva. Entretanto, projetos como o referido pelo gestor sdao acdes mais rele-
vantes e efetivas, pois atendem o principio constitucional da educacéo nacional, que é a garantia do
padrédo de qualidade através da participacao e envolvimento de todos. Apenas dessa forma é possivel

“inventar as estratégias educativas e pedagdgicas de combate ao racismo” (MUNANGA, 2005, p. 18).

Quanto as adverténcias coletivas, reforca-se que perceber o preconceito se torna fundante para pos-
sibilitar a superacdo de atos de racismo no ambiente escolar. Entretanto, identificar as causas através de
uma investigacdo mais aprofundada é primordial para que o comportamento discriminatério nao seja
eliminado por medo, mas por conscientizacdo e entendimento de igualdade e respeito. Alerta-se que as
adverténcias coletivas podem nao surtir o efeito esperado e acarretar a intensificacdo das diferencas.

Uma acao mais pontual foi a elaboracdo de uma apostila utilizada pela professora de artes do
ensino fundamental |. Apostilas como essa podem oferecer experiéncias inovadoras dentro da escola,
desmitificando e tornando conhecida a cultura, costumes e tradicdes de diferentes etnias e atenden-
do as exigéncias das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais e
para o ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, a saber:

O sucesso das politicas publicas de Estado, institucionais e pedagdgicas, visando a reparagoes,
reconhecimento e valorizacao da identidade, da cultura e da histéria dos negros, depende ne-
cessariamente de condigdes fisicas, materiais, intelectuais e afetivas favoraveis para o ensino e

para aprendizagens; em outras palavras, todos os alunos negros e ndo negros, bem como seus
professores, precisam sentir-se valorizados e apoiados (BRASIL, 2007, p. 29).
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Apesar de ser uma acao isolada, essa apostila favorece a insercao de temas referentes as culturas
africanas e afro-brasileiras nos curriculos, permitindo conhecer “as influéncias que exerceram e conti-
nuam a exercer sobre a nossa sociedade” (AGUESSY, 1977, p. 126).

Outra intervencao mencionada foram as orientacdes dadas aos professores em reunides com a
coordenadora pedagdgica; todavia, ndao foram explicitadas e identificadas praticas decorrentes des-
sas orientacdes. Entretanto, aqueles que estao lidando com criancas na escola certamente se deparam
com racismo e preconceito, por isso precisam discutir e se aprofundar um pouco mais nessa tematica.
Mas, de qualquer forma, presenciando ou ndo essas situacdes, é fundamental o conhecimento desses
conceitos, pouco discutidos e até mesmo evitados por conveniéncia ou por reforcar paradigmas que
ainda sdo dificeis de serem superados. E fundamental “juntos construir novos conhecimentos num
processo de trocas constantes, desmistificando situacdes de racismo, preconceito e discriminacdo”
(LOPES, 2005, p. 189).

Sobre as relagdes instituidas entre a escola e a comunidade, nota-se a resisténcia de serem
realizados projetos fora dos muros da escola. Isso pode ser identificado nas seguintes falas dos

gestores entrevistados:

E trabalhoso, mas a escola deveria fazer; é dificil os pais participarem, principalmente os que
mais precisam nao participam (GESTOR 1, 2018).

A escola precisa mobilizar a comunidade para diversas questdes, inclusive sobre o respeito ra-
cial. Desenvolvendo um papel social, influenciando seus alunos, professores e familiares estare-
mos contribuindo para isso (GESTOR 2, 2018).

Sim, com certeza é importante a escola conscientizar a comunidade, mas tem que ser a partir
da Secretaria da Educacdo, porque envolve pais, abertura da escola em outros horarios. S6 ndo
sei se os pais iriam vir, eles ndo costumam participar dessas coisas (GESTOR 3, 2018).

Os gestores admitem a necessidade de mobilizar a comunidade externa, ndo sé a que esta den-
tro do espaco escolar, mas se demonstram resistentes a tomarem a iniciativa, por ndo acreditarem no
envolvimento dos pais, ou mesmo por afirmarem que esse papel caberia a Secretaria de Educacéo do
municipio. Quando Freire (1987) fala em pedagogia, ele nao esta se referindo apenas as relacdes que
se estabelecem na escola e na sala de aula. A pedagogia de Freire esta relacionada a todo o contexto
de opressao social. Nao apenas a opressao das relacdes que se estabelecem na escola, mas uma praxis
que propode a libertacao da opressao que predomina na nossa sociedade.

A escola tem um papel fundamental na formacdo do cidaddo, por isso ndo pode se colocar
como indiferente a discriminacao que é mascarada no ambiente escolar (CARENO, 2009; LOPES, 2005).
Cada vez mais explicitos nas escolas, esses esteredtipos comprometem “as praticas pedagoégicas mar-

cadas pela homogeneizacao e pelo carater monocultural” (CANDAU, 2009).
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Consideracoes finais

Salienta-se que quando a discriminacao étnica se instala nas instituicoes estatais, que deveriam
ser espacos do exercicio do direito a igualdade, esses espacos segregam com acdes violentas as quais
acompanham os grupos marginalizados, impedindo estes de usufruirem seus direitos de cidadania.

Compreende-se que a violéncia simbdlica é um meio de manter reféns grupos sociais dis-
criminados em espacos cujas acoes, por parte dos gestores, nao dao conta de combater as a¢des
discriminatérias ali existentes e vividas diariamente por individuos que ainda se encontram em
fase de desenvolvimento.

E, em se tratando de criancas e adolescentes, esse processo discriminatoério passa a ser mais
agravante e cruel devido as consequéncias negativas que podem desencadear na fase adulta. E, por
conseguinte, comprometer o futuro desses meninos e meninas que, ao buscarem melhores condi-
¢oes de enfrentamento das dificuldades sécio-econOmicas nos espacos escolares, podem esbarrar
em um fracasso social devido a auséncia de preparo da gestdo escolar no processo de enfretamento
a discriminacao étnica e cultural.

As afirmacdes dos gestores confirmam a urgéncia de acdes para lidarem com as diversas questoes
étnico-raciais. Isso instiga a refletir sobre a formacao inicial e continuada dos gestores, como também, a
necessidade de inserir nos programas, como o HTPC, debates sobre a tematica da discriminacdo.

Ressalta-se o carater humanista do pensamento politico-pedagégico de Paulo Freire e sua sig-
nificativa contribuicdo na abordagem intercultural na educacdo, apontando e alertando sobre a ne-
cessidade de se atuar de forma sistematica diante de uma escola que esta inserida numa sociedade
racista e preconceituosa. Essa atuacdo vai influenciar a formacao de novos comportamentos, des-
construindo os costumes que se incorporaram ao longo da histéria embasada em uma perspectiva
etnocéntrica. Muito se fala, muito se discute, mas ao lancar o olhar para a pratica pedagdgica, pouco

se observa no que se refere as acdes conscientes e eficazes em combate as discriminatorias.
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