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Resumen

Este articulo examina criticamente los modelos contemporaneos de crecimiento eclesial
influenciados por estrategias empresariales, contrastandolos con el paradigma biblico
presentado en Hechos 2:42-47. El objetivo principal es demostrar que el crecimiento
auténtico de la iglesia primitiva fue el resultado de la accion soberana del Espiritu Santo,
manifestado a través de cuatro dimensiones fundamentales: (1) la ensefianza apostolica
como base doctrinal, (2) la comunion radical (koinonia) que integraba lo espiritual y lo
material, (3) la celebracion liturgica del partimiento del pan, y (4) la oracién como practica
comunitaria. Mediante una metodologia que combina el analisis exegético del texto griego
de Hechos 2:42-47 con una evaluacion teologica critica en dialogo con fuentes primarias y
secundarias contemporaneas, el estudio revela como este modelo contrasta con los enfoques
pragmaticos actuales que priorizan indicadores cuantitativos (bautismos, asistencia,
recursos economicos). Los resultados destacan que el crecimiento en Hechos 2:42-47 fue
consecuencia natural de una comunidad que encarnaba los valores del Reino, no producto
de estrategias humanas. Como implicacion pastoral, se propone reorientar la practica
eclesial contemporanea hacia: (a) una comprension del éxito basada en la fidelidad al
Evangelio mas que en resultados numéricos, (b) el discipulado entendido como proceso
integral de formacion, y (c) la integracion de adoracion, comunion y testimonio social.
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BETWEEN SPIRIT AND STRATEGY:
A BIBLICAL THEOLOGY OF CHURCH GROWTH
ACCORDING TO ACTS 2:42-47

Abstract

This article critically examines contemporary models of church growth influenced by
business strategies, contrasting them with the biblical paradigm presented in Acts 2:42-47.
The primary objective is to demonstrate that the authentic growth of the early church
resulted from the sovereign action of the Holy Spirit, manifested through four fundamental
dimensions: (1) apostolic teaching as doctrinal foundation, (2) radical fellowship (koinonia)
integrating spiritual and material aspects, (3) liturgical celebration of the breaking of bread,
and (4) prayer as communal practice. Using a methodology combining exegetical analysis of
the Greek text of Acts 2:42-47 with a critical theological evaluation in dialogue with
contemporary primary and secondary sources, the study reveals how this model contrasts
with current pragmatic approaches prioritizing quantitative indicators (baptisms,
attendance, economic resources). The findings emphasize that growth in Acts 2 was the
natural consequence of a community embodying Kingdom values, not the product of human
strategies. As pastoral implications, the study proposes reorienting contemporary ecclesial
practice toward: (a) understanding success based on Gospel faithfulness rather than
numerical results, (b) discipleship as a comprehensive formation process, and (c) integration
of worship, fellowship, and social witness.

Keywords: Church growth; Holy Spirit; Acts 2; pragmatism; integral discipleship.

ENTRE AS ACOES DO ESPIRITO E AS
ESTRATEGIAS HUMANAS: UMA TEOLOGIA BIBLICA
DE CRESCIMENTO DE IGREJA SEGUNDO ATOS
2:42-47

Resumo

Este artigo examina criticamente os modelos contemporaneos de crescimento eclesial
influenciados por estratégias empresariais, contrastando-os com o paradigma biblico
apresentado em Atos 2:42-47. O objetivo principal € demonstrar que o crescimento auténtico
da igreja primitiva foi o resultado da acado soberana do Espirito Santo, manifestada por meio
de quatro dimensdes fundamentais: (1) o ensino apostélico como base doutrinaria, (2) a
comunhao radical (koinonia) que integrava o espiritual e o material, (3) a celebracao
liturgica do partir do pao e (4) a oracdo como pratica comunitaria. Mediante uma
metodologia que combina a analise exegética do texto grego de Atos 2:42-47 com uma
avaliacao teoldgica critica em dialogo com fontes primarias e secundarias contemporaneas,
o estudo revela como este modelo contrasta com as abordagens pragmaticas atuais que
priorizam indicadores quantitativos (batismos, frequéncia, recursos econdomicos). Os
resultados destacam que o crescimento em Atos 2:42-47 foi consequéncia natural de uma
comunidade que encarnava os valores do Reino, nao produto de estratégias humanas. Como
implicacado pastoral, propde-se reorientar a pratica eclesial contemporanea para: (a) uma
compreensao do sucesso baseada na fidelidade ao Evangelho mais do que em resultados

Kerygma, Engenheiro Coelho, SP, volume 20, nimero 1, p. 01-24 | e1975 | Janeiro-Dezembro de 2025 2
Centro Universitario Adventista de Sao Paulo - UNASP



_~=. Entre las acciones del Espiritu y las estrategias humanas: una teologia biblica
de crecimiento de iglesia segln Hechos 2:42-47

numéricos; (b) o discipulado entendido como processo integral de formacao; e (c) a
integracao entre adoracao, comunhao e testemunho social.

Palabras clave: Crescimento da igreja; Espirito Santo; Atos 2; pragmatismo; discipulado
integral.

INTRODUCAO

En las Ultimas décadas, el crecimiento eclesial ha sido objeto de debates intensos,
formulacion estratégica y estandarizacion metodologica en amplios sectores del cristianismo
global. Bajo la influencia del Church Growth Movement (Movimiento de Crecimiento de la
Iglesia), y en dialogo con paradigmas de gestién empresarial y marketing contemporaneo,
muchas iglesias han adoptado modelos orientados a la expansion numérica como principal
criterio de éxito misional. Esta tendencia ha producido una redefinicion funcional de la
mision, desplazando el centro desde la fidelidad al Evangelio hacia la optimizacion de
resultados medibles. El énfasis en campanas evangelisticas de alto impacto, metas
bautismales anuales y evaluacion pastoral basada en indicadores cuantitativos ha permeado
también espacios confesionales teolégicamente comprometidos, como el adventismo.

Frente a este panorama, el presente articulo propone una lectura exegético-
teologica de Hechos 2:42-47 como modelo biblico de crecimiento eclesial, enraizado
no en la eficiencia organizacional, sino en la fidelidad al Reino de Dios. Este pasaje
lucano —uno de los sumarios programaticos mas densos del Nuevo Testamento— no
solo ofrece un retrato de la iglesia primitiva, sino una representacion teologica del
ethos comunitario que caracterizd su expansion: ensefanza apostolica, comunion,
vida liturgica, solidaridad practica y accion misionera del Espiritu.

El objetivo de este estudio es doble: por un lado, formular una critica
teologica al paradigma contemporaneo de crecimiento orientado al rendimiento; y
por otro, articular una propuesta misional inspirada en el testimonio de la comunidad
de Jerusalén como praxis coherente con el Reino de Dios. Para ello, se exploraran
las raices biblicas del crecimiento como fruto y no como objetivo, y se delinearan
implicaciones pastorales concretas para la iglesia actual. La hipotesis que guia esta
reflexion sostiene que el crecimiento genuino de la iglesia — segin Hechos 2 — no
puede ser separado de su fidelidad doctrinal, su vida en el Espiritu y su testimonio
comunitario, y que todo intento de sustituir estos fundamentos por estrategias
externas corre el serio riesgo de desfigurar la naturaleza misma de la iglesia.

A partir de un analisis exegético detallado, una evaluacion critica del

pragmatismo eclesial contemporaneo y una reflexion teoldgica contextual, este
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articulo busca contribuir al desarrollo de una teologia biblica del crecimiento eclesial
que sea fiel a las Escrituras, coherente con la mision del Reino, y pertinente para las

iglesias del siglo 21.

LA LOGICA EMPRESARIAL EN LA IGLESIA CONTEMPORANEA

Desde mediados del siglo 20, diversos sectores del cristianismo han
experimentado una transformacion en su comprension y practica de la mision.
Buscando mayor eficacia en la mision evangelizadora, diversas iglesias han optado
por incorporar elementos del modelo empresarial, adaptandolos al contexto eclesial
con la intencion de impulsar su crecimiento. Este fenobmeno plantea preguntas
importantes sobre el equilibrio necesario entre la eficiencia y la fidelidad al
evangelio. Eddie Gibbs lo reconoce al afirmar que la mision divina termino
reducioendose a una empresa humana: “El segundo [error fatal] fue reducir la mision
divina a una empresa humana” (Gibbs, 2000, p. 7).

Este fenomeno, fuertemente influido por el Church Growth Movement y las
dinamicas del evangelicalismo norteamericano, ha producido una vision
marcadamente pragmatica de la mision, en la que lo cuantificable adquiere primacia
sobre lo teologicamente biblico. El misiondlogo Stefan Paas describe esta tendencia
como una negligencia hacia otras dimensiones del crecimiento, confundiendo
cantidad con calidad: “Su obsesion con el crecimiento numérico ha sido vista como
un descuido de otras dimensiones del crecimiento, como el discipulado. De este
modo, confunde cantidad con calidad” (Paas, 2016, p. 120).

Uno de los efectos mas notorios de esta mentalidad ha sido la reduccion de la
mision a campanas orientadas a la obtencion de resultados medibles. La asistencia a
los cultos, la cantidad de bautismos, los templos construidos y los ingresos
financieros se convierten, en numerosos contextos, en los nuevos indicadores de
“éxito” eclesial. “Los grupos protestantes en los Estados Unidos generalmente miden
la efectividad de la iglesia y del ministerio pastoral [...] mediante algunos criterios
simples: tendencias en la asistencia, conversiones, bautismos, ingresos, programas,
etc.” (Green, 2002, p. 71).

El problema no radica en la recopilacion de datos —actividad legitima en si
misma— sino en la inversion del orden teologico: lo que deberia ser fruto de la accion

de Dios y del discipulado fiel pasa a convertirse en meta institucional. Asi, el
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crecimiento cuantitativo deja de ser una consecuencia natural para convertirse en
un fin.

Esta logica se consolida mediante la adopcion de técnicas propias del
marketing secular: analisis de pUblicos objetivos (target groups), segmentacion
social, estudios de marca, medicidon de impacto y liderazgo orientado al crecimiento.
Como afirma Mark Belokonny: “Asi, las iglesias compiten por el consumidor en el
mismo nivel que los Frosted Flakes o la cerveza Miller Lite” (Belokonny, 1997, p. 50).

En ciertos contextos contemporaneos existe el riesgo de concebir la iglesia
con estructuras muy similares a las corporativas, con roles semejantes a los del
modelo empresarial, donde los pastores actuan como gerentes y los miembros como
consumidores. Aunque estas estructuras organizacionales ofrecen beneficios, es
importante una reflexion critica para mantener claros los principios y valores biblicos
sobre la identidad de la iglesia. Esta corporativizacion de la iglesia no es un mero
cambio organizacional, sino una transformacion profunda en la comprension misma
del Evangelio, que desplaza el centro desde el Reino de Dios hacia la maximizacion
de resultados.

En su articulo “Evangelism in a Postmodern World” [La evangelizaciéon en un
mundo posmoderno], Elmer Towns llama a la iglesia a abandonar la mentalidad
mercadologica: “Olvidémonos de nuestra mentalidad ‘mercadolégica’ y no los
llamemos ‘consumidores’. No disefiemos un culto como el mundo disefia mends para
atraer los apetitos posmodernos” (Towns, 2002, p. 43). La critica de Towns no es
solo lingiiistica, sino estructural: la mision de la iglesia no puede estar subordinada
a las logicas de consumo.

El profesor Gary Mcintosh también ha reconocido que esta mentalidad
orientada al marketing ha generado un efecto contrario al deseado. “Este énfasis en
el marketing alejo efectivamente a muchas personas de la nocion popular de
crecimiento eclesial” (McIntosh, 2010, p. 44). Es decir, la adopcion excesiva de
técnicas comerciales podria afectar la percepcion de autenticidad del mensaje
eclesial, generando en algunos casos cuestionamientos sobre la instrumentalizacion
del evangelio. Este aspecto merece atencion pastoral, a fin de asegurar que los
métodos empleados sean coherentes con la identidad y mision de la iglesia.

En este contexto, se observa una creciente presion institucional sobre los

lideres espirituales. En algunas denominaciones estructuradas, la evaluacion pastoral
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puede depender significativamente de resultados cuantitativos, tales como
bautismos, ingresos financieros y metas cumplidas. Esto, aunque puede ofrecer
ciertos beneficios organizacionales, invita a una reflexion pastoral profunda para
asegurar que no se descuiden elementos esenciales como la fidelidad teoldgica y la
madurez espiritual de la comunidad. Elmer Towns lo describié con cruda lucidez al
afirmar: “Nosotros, los pastores estadounidenses, sin darnos realmente cuenta de lo
que estaba ocurriendo, permitimos que nuestra vocacion fuera redefinida en
términos del carrerismo estadounidense” (Green, 2002, p. 71). Esta afirmacion
refleja una realidad alarmante: la vocacion pastoral, en muchos casos, ha sido
absorbida por una logica de productividad profesional.

Segun el Merriam-Webster Dictionary, careerism se define como “la politica
o practica de avanzar en la carrera profesional, a menudo a costa de la integridad
personal” (Careerism, 2025). Un énfasis excesivo en resultados cuantitativos puede
traer ciertos desafios pastorales, incluyendo el riesgo de agotamiento emocional y la
presion por obtener resultados rapidos. Se hace necesario abordar este tema desde
una perspectiva pastoral atenta al bienestar emocional y espiritual del liderazgo.

Paralelamente, se produce una adaptacion teologica al modelo. El mensaje
profético y el llamado al arrepentimiento son minimizados en favor de discursos
motivacionales centrados en la realizacion personal o el crecimiento institucional.
En palabras de diversos analistas, esta situacion ha dado lugar a una iglesia orientada
al mercado, donde la fidelidad al mensaje se ve continuamente negociada en nombre
de la relevancia cultural o el impacto mediatico. Como lo expresa una cita
emblematica: “Muchos lamentan el cambio hacia valores del mercado, como la
eficacia, el rendimiento, el crecimiento y la ‘cuota de mercado’, dentro de la iglesia
estadounidense” (Green, 2002, p. 72).

En términos misionales, este enfoque implica un desplazamiento desde el
discipulado hacia el reclutamiento. El énfasis ya no recae en formar creyentes
maduros, sino en aumentar la membresia. Se valora mas la expansion acelerada que
la profundidad formativa. El resultado es una iglesia numerosa pero muchas veces
fragil en identidad, escasa en enraizamiento biblico y débil en compromiso
transformador. En este contexto, se impone la necesidad urgente de priorizar la
obediencia a la Palabra por encima de los resultados visibles. Asi lo denuncia una de

las citas mas reveladoras del problema: “El error del pragmatismo consiste en
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considerar que las metodologias que ‘funcionan’ son mas importantes y mas viables
que aquellas que son biblicas” (Belokonny, 1997, p. 45).

Incluso en contextos adventistas existe el riesgo potencial de adoptar algunas
de estas practicas. La fijacion de blancos bautismales anuales, la evaluacion del
desempeino pastoral principalmente a partir de metas numéricas y la presion
institucional por resultados visibles pueden generar desafios significativos. Esto
invita a una reflexidon pastoral cuidadosa sobre como mantener equilibrados el
discipulado integral, el testimonio comunitario y la fidelidad al mensaje profético.
Incluso entre los evangélicos que promovieron el crecimiento de iglesias, ya se
reconoce el peligro de decisiones apresuradas que no conducen a un discipulado
genuino: “La tarea fundamental no era precipitar decisiones, sino ayudar a las
personas a emprender el camino de toda la vida del discipulado cristiano” (Gibbs,
2000, p. 10).

Frente a este panorama, se vuelve imprescindible recuperar una vision
teologica del crecimiento eclesial. No se trata de negar el valor del crecimiento, sino
de reordenar sus fundamentos. La iglesia esta llamada a crecer, si, pero como fruto
de su fidelidad a Cristo y su coherencia con principios biblicos, no como resultado de
estrategias humanas desligadas del Evangelio. En este marco, la lectura de Hechos
2:42-47 adquiere una relevancia singular para nuestro tiempo, al ofrecer una
alternativa radical al paradigma cuantitativo: el modelo de una iglesia que crece

porque vive el mensaje de forma auténtica, no porque lo persigue como objetivo.

HECHOS 2 COMO PARADIGMA BIBLICO DE CRECIMIENTO

El pasaje de Hechos 2:42-47 constituye una de las mas densas y programaticas
descripciones de la vida comunitaria de la iglesia naciente. Mas que una simple
narracion de eventos posteriores a Pentecostés, Lucas elabora aqui una teologia
narrativa del crecimiento eclesial, anclada en la praxis del discipulado, la comunion
fraterna, la espiritualidad colectiva y la mision del Reino. Este texto no debe leerse
de forma aislada ni como un idealismo litUrgico, sino como una cristalizacion literaria

y teoldgica de la eclesiologia lucana.
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Funcion literaria: resumen programatico y teologia narrativa

Desde un punto de vista narrativo, Hechos 2:42-47 funciona como la conclusion
del relato pentecostal, pero también inaugura una serie de sumarios programaticos
(cf. Hch 4:32-35; 5:12-16; 9:31; 12:24), mediante los cuales Lucas destila el ethos
espiritual y comunitario de la iglesia primitiva. Estos resiUmenes no tienen una
funcion meramente informativa, sino que articulan la vision teoldgica de Lucas: una
comunidad empoderada por el Espiritu Santo, conformada por el testimonio
apostolico y estructurada alrededor de practicas concretas que encarnan el Reino de
Dios.

Lejos de presentar una utopia inaccesible, Lucas propone un modelo, no en el
sentido normativo-juridico, sino paradigmatico y misionolégico. El texto es
deliberadamente teoldgico: no se trata de un retrato romantico, sino de una

representacion narrativa que busca formar una estructura eclesial en el lector.

El versiculo 42: Las cuatro columnas de la comunidade

El corazdn del pasaje se encuentra en Hechos 2:42, donde Lucas presenta el
fundamento de la vida comunitaria primitiva con una cuadruple estructura: “Y
perseveraban en la doctrina de los apdstoles, en la comunién unos con otros, en el
partimiento del pan y en las oraciones” (Hch 2:42).

Esta frase, escrita en griego koiné con un participio imperativo (fjoav
npookaptepolvtec), indica una accion continua e intencional. La perseverancia
[proskartereo] implica devocion constante, adhesidén perseverante y resistencia
firme (Strong, 2009). No se trata de un entusiasmo inicial, sino de una disciplina
espiritual sostenida. Los cuatro elementos constituyen el nlcleo estructural y

espiritual de la comunidad:

“La doctrina de los apdstoles” (Tfj O10axfi TV AMOCTOAWY)

Este primer elemento subraya la autoridad normativa de la ensehanza
apostolica como cimiento de la iglesia. La palabra didax7j implica mas que contenido
doctrinal: alude a una instruccion viva, oral, encarnada en el testimonio de los
apostoles. “La ensenanza de Dios por medio de Jesus y de los apostoles” (Rengstorf,
2002, p. 162). Aqui encontramos una eclesiologia que no se sostiene en emociones o

experiencias carismaticas aisladas, sino en una formacion doctrinal profunda, con
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raices en la ensenanza de Jesus transmitida por sus testigos autorizados (cf. Hch
1:8).

“La comunion unos con otros” (Tfj Kowvwviq)

La koinonia en el Nuevo Testamento no es simplemente compainerismo o
amistad; es una participacion mutua en la vida del Espiritu (cf. 1 Cor 1:9; 2 Cor
13:14). La comunidad cristiana se entiende como un cuerpo interdependiente, donde
la fe no es vivida en aislamiento, sino en entrega mutua, generosidad practica y
solidaridad radical. La palabra kowvwvia “denota, no la sociedad cristiana ni su
comunidad de bienes, sino la comunion familiar que se establece y se expresa en la
vida de la iglesia” (Hauck, 2002, p. 439). Esta dimension implica una critica directa
a modelos de iglesia donde predomina el individualismo religioso o la privatizacion

de la fe.

“El partimiento del pan” (tf] KAdocel 100 Gptou)

Esta expresion se refiere, muy probablemente, tanto a las comidas
comunitarias cuanto a la celebracion de la Cena del Sefor. El contexto lucano (cf.
Lc 24:30-35; Hch 20:7) sugiere que el “partimiento del pan” adquirié un significado
teologico: Cristo resucitado es reconocido al partir el pan. Esta practica no es un rito
vacio, sino una memoria viva del Cristo crucificado y resucitado, que alimenta y
unifica a su pueblo. La mesa del Senor se convierte en espacio de igualdad,

reconciliacion y gracia.

“Las oraciones” (Tdic mpooeuXxdic)

Finalmente, Lucas incluye la dimension espiritual y litdrgica. La comunidad
persevera en las oraciones regulares, colectivas, probablemente tanto en el templo
como en las casas (cf. Hch 3:1). Esto demuestra una espiritualidad enraizada en la
tradicion judia, pero ahora reinterpretada a la luz de la obra de Cristo y el don del
Espiritu. La oracion no es aqui un acto individual, sino un ritmo comunitario, que
conecta la iglesia con el poder de Dios y le otorga orientacién misionera (Greeven,
2002, p. 146).
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Hechos 2:43-47: Manifestacion visible del Reino

Los frutos visibles del Espiritu no consisten solo en dones extraordinarios, sino
en un nuevo estilo de vida. La comunidad en Hechos experimenta una transformacion
integral que afecta su economia, sus relaciones, su espiritualidad y su mision. El
temor reverente, los milagros apostolicos, la vida en comun, la solidaridad
econdmica, la constancia litirgica y el favor del pueblo son manifestaciones
concretas del Reino de Dios.

En ese sentido, Keener (2012, p. 1000) observa que “es posible tener muchos
‘conversos’ en una reunion [...] Lucas subraya que el derramamiento del Espiritu no
produjo simplemente resultados numéricos a corto plazo, sino frutos duraderos”.
Esto confirma que el modelo lucano no enfatiza resultados numéricos inmediatos,
sino frutos perdurables nacidos de una auténtica vida comunitaria.

Los versiculos 43 a 47 presentan la encarnacion concreta de estas practicas en

la vida diaria de la comunidad:

Y sobrevino temor a toda persona; y muchas maravillas y
sefales eran hechas por los apostoles. Todos los que habian
creido estaban juntos, y tenian en comun todas las cosas; y
vendian sus propiedades y sus bienes, y lo repartian a todos
segln la necesidad de cada uno. Y perseverando unanimes cada
dia en el templo, y partiendo el pan en las casas, comian juntos
con alegria y sencillez de corazoén, alabando a Dios, y teniendo
favor con todo el pueblo. Y el Sefor afadia cada dia a la iglesia
los que habian de ser salvos (Hch 2:43-47).

Este pasaje presenta al menos cinco caracteristicas claramente delineadas de

una comunidad del Reino:

Temor reverente y sefales apostodlicas (v. 43)
El temor (phobos) indica una conciencia aguda de la presencia divina. Las
sefales no son espectaculo, sino testimonio del poder del Reino irrumpiendo en la

historia.

Unidad radical y economia del Reino (v. 44-45)
La comunidad vive en un estado de interdependencia real, compartiendo

bienes “segin la necesidad de cada uno”. Esta generosidad refleja la justicia
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escatoldgica del Reino, en contraste con las desigualdades del sistema imperial
romano (cf. Dt 15:4-11).

Espiritualidad cotidiana y encarnada (v. 46)
Templo y casas no son lugares opuestos, sino espacios complementarios. La

vida de adoracion es simultaneamente publica y doméstica, festiva y sencilla.

Alabanza gozosa y testimonio publico (v. 47a)
La comunidad no solo se relaciona con Dios, sino que impacta su entorno. El
“favor con todo el pueblo” es resultado del testimonio encarnado, no de estrategias

de marketing o campanas.

Crecimiento como obra divina (v. 47b):

La frase final es teoldgicamente decisiva: “Y el Senor anadia cada dia a la
iglesia los que habian de ser salvos” (Hch 2:47). Aqui el sujeto del crecimiento no es
la iglesia, ni los apostoles, sino el Sefor mismo. El crecimiento no es una meta, sino

un resultado soberano de una comunidad fiel a Dios.

Conclusion exegético-teologica

Hechos 2:42-47 ofrece una vision integral y alternativa del crecimiento
eclesial, donde la expansion no depende de técnicas humanas ni de metas numéricas,
sino de la presencia del Espiritu Santo, la fidelidad al Evangelio y la vivencia del
Reino en comunidad. Este modelo desafia profundamente los enfoques
contemporaneos centrados en la eficiencia, el rendimiento y la cuantificacion.
Lucas, a través de este sumario, nos recuerda que la iglesia no crece por su propio
esfuerzo, sino por ser fiel al patrén del Reino: ensefanza sélida, comunion radical,
adoracion auténtica, oracion constante, testimonio encarnado y dependencia total
de la accion del Espiritu Santo. Este pasaje, leido teolégicamente, no solo inspira,
sino convoca a una reforma misionologica urgente para el siglo 21.
Incluso Donald McGavran, uno de los padres fundadores del movimiento de
crecimiento de iglesias, reconocio la primacia de la accién divina por sobre cualquier
metodologia humana. En su obra clasica Understanding Church Growth

[Comprendiendo el Crecimiento de la Iglesia], afirmo:
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El papel del Espiritu Santo en el crecimiento de la iglesia es supremo.
Solo Dios —no la prevision humana— edifica la iglesia. Jesus dijo: “Yo
edificaré miiglesia” (véase Mt 16:18). El apdstol Pablo reconocio que,
aunque él planta y Apolos riega, solo Dios da el crecimiento (véase 1
Co 3:6). El poder soberano del Espiritu Santo a menudo nos sorprende
al sobrepasar factores contextuales comunes o condiciones
institucionales, y conceder un crecimiento vigoroso incluso en las
circunstancias menos prometedoras (McGavran, 1990, p. 144).

Esta declaracion, proveniente del mismo enfoque que origin6 el movimiento,
confirma que cualquier intento de crecimiento eclesial que no reconozca la
dependencia radical del Espiritu corre el riesgo de convertirse en un ejercicio

meramente humano.

EL MODELO DE HECHOS 2 EN LA PRAXIS ECLESIAL

El modelo que emerge de Hechos 2:42-47 no debe leerse simplemente como
un retrato historico o como una etapa idealizada de la iglesia primitiva, sino como
una manifestacion concreta del Reino de Dios que irrumpe en la historia mediante
una comunidad redimida por el Espiritu. Este texto articula lo que podriamos
denominar una praxis eclesial del Reino, en la que cada dimension de la vida
comunitaria — ensefanza, comunion, adoracion, solidaridad — constituye no un fin
en si mismo, sino un medio sacramental por el cual el Reino se hace visible, tangible
y operante en el mundo.

Esta praxis no se sostiene en meras estructuras externas o normativas
eclesiasticas, sino en una transformacion espiritual interna que brota de la accion
vivificante del Espiritu Santo. En esta linea, Martin Lutero — al reflexionar sobre el
oficio del Espiritu en la Iglesia — advirtié contra las reducciones del Evangelio a
estructuras institucionles, subrayando que el Espiritu no establece leyes ni escribe

libros, sino que renueva el corazéon humano desde dentro. Afirma:

Claramente, entonces, no es funcion del Espiritu escribir libros
ni instituir leyes. El escribe en los corazones de los hombres,
creando un corazon nuevo, para que el ser humano se regocije
delante de Dios, lleno de amor por El y dispuesto, en
consecuencia, a servir con alegria a sus semejantes (Luther,
2000, p. 287).
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Desde esta perspectiva, la comunidad de Hechos 2 no puede ser imitada
simplemente por reproducir sus formas externas, sino por encarnar el mismo
dinamismo espiritual que la origind. La vitalidad eclesial no se produce por modelos
replicables, sino por una obra regeneradora que comienza en el interior de los
creyentes y se traduce en una vida comunitaria misional y coherente con el Reino.

A continuacion, se exploran las cuatro dimensiones teologicas principales que

estructuran esta praxis lucana:

El crecimiento como obra del Espiritu

Desde el inicio del capitulo, Lucas establece con claridad que la iniciativa
misionera es divina, no humana. Hechos 2:1-4 describe asi el evento fundacional:
“Cuando llego el dia de Pentecostés, estaban todos unanimes juntos. Y de repente
vino del cielo un estruendo como de un viento recio que soplaba, el cual llend toda
la casa donde estaban sentados; y se les aparecieron lenguas repartidas, como de
fuego, asentandose sobre cada uno de ellos. Y fueron todos llenos del Espiritu Santo,
y comenzaron a hablar en otras lenguas, segun el Espiritu les daba que hablasen”
(Hch 2:1-4).

El agente fundamental del crecimiento es el Espiritu Santo, quien capacita el
testimonio (cf. Hch 1:8), abre los corazones (cf. Hch 16:14), produce
arrepentimiento (cf. Hch 2:37-38), y constituye a la comunidad como cuerpo viviente
de Cristo. No hay estrategias, planes de expansion ni metas numéricas involucradas
en el inicio del movimiento cristiano, sino sintonia con el obrar del Espiritu. Esto
contrasta fuertemente con modelos contemporaneos que dependen de métodos
empresariales, campanas masivas o liderazgos carismaticos. La iglesia no “crece” en
sentido técnico: es multiplicada y extendida soberanamente por el Espiritu, como
obra escatoldgica.

El relato de Pentecostés en Hechos 2 no solo inaugura el ministerio apostdlico,
sino que también anticipa una dinamica espiritual que esta destinada a continuar
hasta el fin de los tiempos. El derramamiento del Espiritu Santo no fue un evento
aislado ni irrepetible, sino la manifestacion inicial de un proceso divino continuo en
la historia de la iglesia fiel. Desde una perspectiva confesional, Ellen G. White

subraya esta continuidad pneumatologica al afirmar: “El derramamiento del Espiritu
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en los dias de los apodstoles fue el comienzo de la lluvia temprana, o primera lluvia,
y glorioso fue el resultado” (White, 1911, p. 54).

Este marco interpreta Pentecostés como la “lluvia temprana” que dio inicio a
la cosecha espiritual, pero que no agota la promesa divina, pues se espera una “lluvia
tardia” ain mas abundante, destinada a preparar a la iglesia para la venida de Cristo.
De este modo, Hechos 2 no solo nos remite a los origenes, sino que proyecta un
paradigma de renovacion continua, arraigado en la accion del Espiritu y en la

fidelidad de una comunidad que vive en mision.

Discipulado continuo: “perseveraban en la doctrina...”

La expresion del versiculo 42 es central: “Y perseveraban en la doctrina de los
apostoles, en la comunion unos con otros, en el partimiento del pan y en las
oraciones” (Hch 2:42).

El verbo “perseveraban” (mpocokaptepolvteg) indica una devocion constante,
no esporadica. La referencia a la doctrina de los apodstoles sefala que el crecimiento
de la iglesia no era superficial ni reactivo, sino profundamente formativo. La
evangelizacion no se reducia a una proclamacion puntual, sino que incluia un proceso
continuo de ensefanza, acompanamiento y arraigo en la verdad de Cristo. En una
época donde la mision a menudo se reduce a campanas breves con resultados
contables, este énfasis en el discipulado continuo resulta contracultural.

Este modelo exige repensar la pastoral misionera contemporanea: ;estamos
formando discipulos o acumulando decisiones momentaneas? ;Hay maduracion
doctrinal y obediencia creciente, o eventos puntuales sin seguimiento espiritual? La
iglesia de Hechos, en cambio, representa una comunidad pedagogica, anclada en el
testimonio apostolico, no en eventos espectaculares.

Esta vision del discipulado como proceso implica una entrega radical, no
negociable, que trasciende decisiones momentaneas. En palabras de Dietrich
Bonhoeffer, cuya teologia desafido a generaciones enteras: “El discipulado es tan
exigente como bendecido. No demanda nada menos que la muerte del viejo hombre.
El llamado a seguir a Jesus es un llamado a morir, a estar muerto al viejo hombre y
a vivir en el nuevo” [Bonhoeffer, 2004, p. 93]. Este llamado al seguimiento no puede
reducirse solo a estrategias, sino que debe recuperar su dimensidon existencial,

relacional y profundamente cristocéntrico.
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Comuniodn radical y testimonio del Reino

Los versiculos 44-45 describen una economia comunitaria de gracia: “Todos
los que habian creido estaban juntos, y tenian en comun todas las cosas; y vendian
sus propiedades y sus bienes, y lo repartian a todos segun la necesidad de cada uno”
(Hch 2:44-45).

Este texto no prescribe un modelo econdmico universal, pero si testifica de
una ética del Reino encarnada en relaciones de generosidad, equidad y cuidado
mutuo. En un mundo estructurado por la desigualdad —como el imperio romano, y
como nuestros contextos contemporaneos— la comunidad cristiana emerge como
anticipo escatologico del Reino, donde “no habia entre ellos ninglin necesitado” (Hch
4:34).

La practica del compartir no es legalismo ni idealismo: es testimonio del
Evangelio, una proclamacion visible y concreta de la resurreccion de Cristo ha
resucitado y su Reino ya actua entre los suyos. Este testimonio eclesial desafia a
iglesias contemporaneas marcadas por el individualismo, el consumo religioso y la

desconexion entre liturgia y justicia.

Adoracién y misién integradas

Hechos 2:46-47 presenta una sintesis interesante: “Y perseverando unanimes
cada dia en el templo, y partiendo el pan en las casas, comian juntos con alegria y
sencillez de corazon, alabando a Dios, y teniendo favor con todo el pueblo [...]” (Hch
2:46-47a).

Aqui se observa una integracion organica entre vida liturgica, vida comunitaria
y mision plblica. La iglesia no esta encerrada en si misma, al contrario, vive entre
el templo y las casas, entre la intimidad fraterna y el testimonio publico, entre la
alabanza gozosa y el reconocimiento social.

La sencillez de corazoén indica autenticidad, y el favor con el pueblo muestra
que la comunidad era vista como una bendicion social, no como una secta agresiva o
cerrada. Esta combinacion —espiritualidad profunda y relevancia publica— es uno de
los desafios mas urgentes para la iglesia contemporanea, muchas veces dividida entre

activismo sin espiritualidad o espiritualismo sin mision.
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CRECIMIENTO COMO RESULTADO, NO COMO OBJETIVO

Después de presentar las practicas fundacionales que caracterizaron a la
comunidad cristiana primitiva y tras describir como estas dimensiones se tradujeron
en una espiritualidad encarnada, una economia del Reino y un testimonio social
creible, Lucas cierra su sumario programatico en Hechos 2:42-47 con clave teoldgica
que sirve como climax narrativo y eje doctrinal: “Y el Sefor afadia cada dia a la
iglesia los que habian de ser salvos” (Hch 2:47b).

Esta breve declaracion, situada al final del pasaje, no es un simple dato
estadistico ni una observacion anecddtica. Es, en realidad, una afirmacion
escatologica que resume la teologia lucana del crecimiento eclesial. En ella
confluyen las grandes tensiones del pensamiento eclesioldgico contemporaneo:
;Quién hace crecer a la iglesia? ;Como se articula la fidelidad con la expansion? ;Qué
distingue una iglesia viva de una iglesia meramente eficiente?

La respuesta de Lucas es clara y contracultural: el crecimiento es obra del
Senor. No depende de campanas, carisma, estrategias o metas institucionales. Es el
fruto de una comunidad que vive en coherencia con el Reino, bajo la guia del Espiritu
Santo, centrada en la Palabra y encarnada en practicas que reflejan la gracia de
Dios. A partir de esta conviccion, esta seccion desarrollara tres aspectos clave: el
sujeto del crecimiento, el tiempo y modo verbal que describe su dinamica, y la

critica implicita que este texto ofrece frente a los modelos pragmaticos de mision.

El sujeto del crecimiento: el Sefor

La voz activa del verbo griego “anadir” (mpoc£tiBe) y su sujeto explicito —el
Senor— sefalan de manera inequivoca que el crecimiento es obra divina, no
estrategia humana. Ni la iglesia, ni los apodstoles, ni el liderazgo son agentes de esta
accion. La incorporacion de nuevos creyentes es un acto soberano de Dios, una
extension de su gracia, y no un logro eclesiastico, mucho menos estadistico. No hay
presion, formas sutiles de manipulacion ni cuotas. Es el Sefor quien anade, cuando

y como quiere, lo que implica una vision profundamente teocéntrica del crecimiento.

Tiempo y modo verbal: crecimiento sostenido y continuo
El verbo “anadia” esta en imperfecto indicativo activo, lo que indica una

accion continua, repetida, no puntual. El crecimiento no era producto de eventos
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extraordinarios esporadicos, sino una dinamica diaria sostenida, fruto de una
comunidad viva, enraizada en el Espiritu. Ademas, otras versiones emplean la voz
pasiva (“eran afadidos”), reforzando la dimension divina y receptiva del
crecimiento. El énfasis de Lucas es claro: la iglesia no fabrica miembros, los recibe

como don.

Critica implicita al pragmatismo contemporaneo

Esta vision biblica representa una critica implicita —pero profundamente
contundente— a ciertos modelos eclesiologicos actuales, donde el crecimiento se ha
convertido en un fin en si mismo, y donde las estrategias reemplazan a la fidelidad.
La reduccion de la misidbn a metas meramente numéricas y del discipulado a
captacion de miembros podria afectar negativamente la riqueza integral del
evangelio. Esto invita a la iglesia a cuidar atentamente la profundidad espiritual de
sus métodos y objetivos.

Elmer Towns y Gary Mcintosh lo expresaron de esta manera: “Para muchos
tedlogos, el aspecto mas perturbador y controvertido del paradigma de Crecimiento
de la Iglesia es su énfasis en el crecimiento numérico” (Towns, 2004, p. 182).

Esta sentencia no solo diagnostica un problema teoldgico, sino advierte un
peligro espiritual real: cuando la iglesia se ocupa solo del éxito cuantificable, del
crecimiento y la relevancia, termina sirviendo a un dios falso, aunque lo haga en
nombre de Cristo. Asi, se contraponen dos paradigmas: uno centrado en la fidelidad
al Reino, otro en la eficiencia institucional. El primero es escatologico y profético;
el segundo, utilitarista y funcional.

Hechos 2:42-47 presenta una eclesiologia profundamente contracultural: una
comunidad que crece porque vive el Reino, no porque lo persigue. Su crecimiento es
fruto del Espiritu, no de la técnica; es el resultado de la fidelidad, no de la
estrategia. Esta vision biblica nos llama a superar paradigmas de rendimiento, y a
recuperar una praxis eclesial enraizada en la Palabra, guiada por el Espiritu, y

orientada a la mision del Reino.

IMPLICACIONES PASTORALES Y MISIONALES
La lectura de Hechos 2:42-47 como paradigma de crecimiento eclesial no se

limita a una observacion histérica o exegética, sino que ofrece una propuesta
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teoldgica con implicaciones practicas profundas para la iglesia contemporanea. Este
texto desafia las categorias dominantes del éxito ministerial y plantea un llamado
urgente a reformar la vida y mision de la iglesia desde el Evangelio, no desde la
eficiencia estructural. Las implicaciones pastorales y misionales que emergen de este
modelo son especialmente relevantes para lideres eclesiasticos, iglesias locales y
comunidades que desean ser fieles a Jesucristo en medio de una cultura eclesial
muchas veces fragmentada por el pragmatismo, el activismo y lo que podriamos
llamar ansiedad institucional.

A continuacion se desarrollan cuatro implicaciones fundamentales, articuladas

desde el testimonio lucano y en dialogo critico con la praxis contemporanea:

Redefinir los indicadores de “éxito” pastoral

Uno de los desafios mas urgentes en el contexto pastoral actual es la
desconstruccion del paradigma de éxito basado en nUmeros: cantidad de bautismos,
cantidad de templos construidos, presupuestos elevados, metas alcanzadas. Este
enfoque profundamente arraigado incluso en denominaciones con una fuerte
identidad teoldgica, si no es equilibrado cuidadosamente, podria generar presiones
sobre el liderazgo pastoral, incentivando decisiones rapidas o superficiales en la
busqueda de cumplir objetivos numéricos. Es importante que las comunidades
eclesiales mantengan una reflexion pastoral permanente para evitar tales riesgos.

El texto de Hechos 2, sin embargo, presenta otro tipo de éxito, mejor
entendido como prosperidad. El énfasis no esta en los numeros per se, sino en la
perseverancia: “Y perseveraban en la doctrina de los apdstoles, en la comunion unos
con otros, en el partimiento del pan y en las oraciones” (Hch 2:42).

La fidelidad al discipulado, la profundidad en la ensefanza, la comunion real
y la adoracion constante son los verdaderos frutos del Espiritu, y por tanto, los
indicadores legitimos del ministerio fiel. El texto no ignora el crecimiento —al
contrario, lo celebra— pero lo presenta como resultado de la fidelidad, no como
objetivo instrumental.

Esta redefinicion es critica para proteger el ministerio pastoral del carrerismo
eclesiastico, y para restaurar una ética del cuidado, la formacion y la obediencia. Es
preferible una iglesia pequena que forma discipulos con profundidad que una iglesia

grande sostenida por estrategias de retencion y repeticion vacia.
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Restaurar la centralidad del discipulado

El modelo de Hechos es, esencialmente, un modelo discipulador. La
comunidad no buscaba adherentes o asistentes, sino seguidores de Cristo formados
en la ensefanza apostolica, comprometidos con la comunidad y moldeados por una
vida de oracion y servicio. El discipulado no era un curso, ni un paso previo al
bautismo, sino un camino de transformacion continua, enraizado en el Espiritu y
sostenido en la comunidn.

En palabras de Juan Wagenveld: “El crecimiento por discipulado es
fundamental para la salud y la vitalidad de la iglesia [...] también profundiza su
impacto espiritual y social, asegurando que la iglesia no solo crezca en tamano, sino
en profundidad” (Wagenveld, 2000, p. 26).

Esta afirmacion no es solo tedrica, sino practica. El crecimiento numérico sin
discipulado genera comunidades fragiles, vulnerables al legalismo o al sincretismo.
El discipulado, por el contrario, implica acompanamiento, ensefanza, vida
compartida, obediencia practica. Es necesario transitar de un modelo centrado en
decisiones a un modelo centrado en procesos. El énfasis de Hechos en la ensefanza
(61daxn) como primera prioridad, reafirma que la iglesia que crece verdaderamente

es la que ensena fielmente.

Cultivar comunidades del Reino, no empresas religiosas

El modelo lucano de comunidad no responde a una logica institucionalizada,
sino a una eclesiologia viviente, donde el Espiritu Santo guia, transforma y moviliza.
No hay estructuras pesadas, ni programas prefabricados; hay vidas entrelazadas,
recursos compartidos, espiritualidad encarnada. Hechos 2:44-45 lo expresa con
claridad: “Todos los que habian creido estaban juntos, y tenian en comun todas las
cosas; y vendian sus propiedades y sus bienes, y lo repartian a todos seglin la
necesidad de cada uno” (Hch 2:44-45).

Este modelo no puede interpretarse como una imposicidn economica
universal, pero si como una manifestacion visible de la justicia del Reino. La
comunidad se convierte en signo escatologico, en espacio de reconciliacion y en
evidencia de que Cristo ha resucitado. En lugar de operar como empresas religiosas

organizadas para maximizar productividad, las iglesias estan llamadas a ser espacios
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del Reino, donde la gracia es norma, la hospitalidad es estilo de vida, y la justicia es
compromiso practico.

Este llamado a cultivar comunidades del Reino implica una critica estructural
a la profesionalizacion excesiva del ministerio, a la dependencia de eventos y a la
delegacion del discipulado a programas. La verdadera espiritualidad no se mide por
calendarios llenos ni por presentaciones audiovisuales, sino por la profundidad de las

relaciones, la calidad del servicio, y la visibilidad del Reino en lo cotidiano.

Integrar adoracion, vida comunitaria y mision

El dltimo rasgo distintivo de la comunidad lucana es su capacidad para integrar
dimensiones que hoy suelen estar fragmentadas. Hechos 2:46-47 muestra una
comunidad que ora, come, celebra, sirve y evangeliza con un mismo corazon: “Y
perseverando unanimes cada dia en el templo, y partiendo el pan en las casas,
comian juntos con alegria y sencillez de corazon, alabando a Dios, y teniendo favor
con todo el pueblo” (Hch 2:46-47a).

La iglesia no se divide entre lo espiritual y lo social, lo litdrgico y lo
comunitario, lo interno y lo misional. Vive todo como un movimiento vital Unico,
sostenido por el Espiritu. Esta integracion le otorga vitalidad, impacto y belleza. La
alabanza no es un espectaculo; es testimonio. La comunion no es un evento; es vida
compartida. La misidén no es un departamento; es identidad.

En palabras de Byron Spradlin: “Si realmente creemos que la adoracién es
central en la vida del creyente y de la Iglesia, [...] tarde o temprano debemos
plantearnos la pregunta: “;Cual es el papel de la adoracion en relacion con la
implementacion del crecimiento eclesial?” (Spradlin, 1996, p. 63).

Este enfoque misional no niega las estructuras organizativas, pero las
subordina a la identidad y vocacion misional de la iglesia como pueblo enviado por
Dios para encarnar su Reino. La iglesia no es el objetivo de la mision; es su
instrumento. Por eso, su organizacion debe servir a su mision, y no al revés.

La lectura de Hechos 2:42-47 como paradigma del crecimiento eclesial ofrece
mucho mas que una alternativa teorica frente a los modelos contemporaneos
centrados en el rendimiento: plantea un reto pastoral integral y una llamada a la

conversion eclesial. Este texto no solo invita a revisar métodos, sino a reorientar la
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identidad y mision de la iglesia desde el Evangelio, bajo la guia del Espiritu y en
fidelidad a la praxis del Reino.

Las cuatro implicaciones desarrolladas —redefinir el éxito ministerial,
restaurar la centralidad del discipulado, cultivar comunidades del Reino y reintegrar
adoracion, comunion y mision— constituyen un marco pastoral coherente con la
teologia biblica, y especialmente pertinente en tiempos de confusion eclesial,
ansiedad institucional y agotamiento espiritual entre lideres. En un contexto donde
muchos pastores son evaluados por metas numéricas y donde las comunidades luchan
por mantener su vitalidad espiritual, este modelo ofrece una brdjula teologica
profundamente liberadora: el crecimiento auténtico de la iglesia no es obra humana
ni fruto de la presion, sino resultado natural de una comunidad que vive en
obediencia al Reino y en comunion con el Espiritu.

Redefinir el éxito como fidelidad y no como eficacia, devolver el discipulado
al centro de la mision, volver a formas de vida comunitaria mas encarnadas y menos
programaticas, y superar la fragmentacion entre adoracion, comunidad y testimonio,
son pasos ineludibles hacia una iglesia mas biblica, mas humana y mas misional. No
se trata de abandonar la organizacion, sino de someterla al servicio del proposito
eterno de Dios: formar un pueblo que encarne su Reino en el mundo, desde la cruz,
en el poder del Espiritu.

Estas implicaciones no son recomendaciones opcionales, sino exigencias que
emanan de la logica del Reino y de la eclesiologia de Hechos. Frente a una cultura
eclesial que muchas veces sacrifica la fidelidad por la relevancia, y el discipulado
por la expansion, el testimonio de la iglesia primitiva resuena como un llamado
urgente: ser una comunidad que no crece porque se lo propone, sino porque
persevera en la Palabra, vive en comunion, celebra con gozo y sirve con generosidad.
En este tipo de comunidad, el Sefior —y solo El— afiadira cada dia los que han de ser

salvos.

CONCLUSION

Este articulo ha buscado confrontar dos paradigmas eclesiales opuestos: el
modelo pragmatico de crecimiento derivado del mundo empresarial y el modelo
biblico-teologico articulado en Hechos 2:42-47. La critica al paradigma

contemporaneo no es meramente moral o estética, sino profundamente teoldgica:

Kerygma, Engenheiro Coelho, SP, volume 20, nimero 1, p. 01-24 | e1975 | Janeiro-Dezembro de 2025 21
Centro Universitario Adventista de Sao Paulo - UNASP



_~=. Entre las acciones del Espiritu y las estrategias humanas: una teologia biblica
de crecimiento de iglesia segln Hechos 2:42-47

la misién de la iglesia no puede ni debe ser subsumida bajo las logicas del
rendimiento, del marketing o de la cuantificacion. Cuando la fidelidad al Reino es
reemplazada por estrategias de expansion, la iglesia no solo pierde su identidad
misionera, sino que compromete su integridad escatoldgica.

En contraste, el modelo lucano no presenta un idealismo romantico ni una
nostalgia institucional, sino una vision inspirada por el Espiritu de lo que significa ser
iglesia en el tiempo entre Pentecostés y la Parusia. Hechos 2:42-47 no describe una
iglesia perfecta, sino una comunidad redimida que vive con coherencia su vocacion
misionera desde la fidelidad, la comunion y la adoracién. Su crecimiento no es obra
de técnicas humanas, sino resultado de una vida impregnada por el Espiritu, centrada
en la ensefanza apostolica, en la solidaridad practica y en la alabanza compartida.

Entre las conclusiones mas relevantes encontradas en nuestra investigacion,

destacamos:

1. Una redefinicion teoldgica del éxito eclesial, desplazando el énfasis desde el
crecimiento numérico hacia la fidelidad al discipulado, la madurez espiritual
y el testimonio del Reino;

2. Lacentralidad del discipulado como proceso continuo, opuesto a las campanas
fragmentadas y sin seguimiento que caracterizan gran parte de la praxis
misionera contemporanea.

3. Una concepcion comunitaria y relacional de la iglesia, no como organizacion
funcional, sino como cuerpo viviente donde se encarna la justicia, la gracia 'y
la hospitalidad del Reino de Dios.

4. La integracion litargica de adoracion, la vida comunitaria y la mision,
proponiendo una eclesiologia integral que vive “en el templo y en las casas”,
en adoracion y con el favor del pueblo.

5. Una teologia del crecimiento centrada en la accidn soberana del Senor, quien
“anadia cada dia a la iglesia los que habian de ser salvos” (Hch 2:47b),
recordandonos que el crecimiento es gracia, no objetivo; don, no meta;

resultado de la fidelidad, no fruto de la presion.

Frente al riesgo constante de instrumentalizar la mision bajo parametros
ajenos al Evangelio, el testimonio de Hechos 2 se erige como una palabra profética
y pastoral para la iglesia del siglo 21. Su mensaje no es un llamado al conformismo,
sino a la renovacion; no al quietismo institucional, sino a una fidelidad radical que
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reordene prioridades, derribe idolos e inspire nuevas formas de ser y hacer iglesia
en el mundo.

Una teologia biblica del crecimiento eclesial debe comenzar con la conversion
de nuestra forma de entender la iglesia: dejar de pensar el crecimiento como
acumulacion y empezar a concebirlo como maduracion; dejar de buscar la eficacia
como fin y volver a la fidelidad como fundamento. Solo asi la iglesia sera, una vez
mas, un signo visible del Reino, una comunidad transformadora y una presencia viva

del Evangelio en medio de los pueblos.

REFERENCIAS

BELOKONNY, M. J. Biblical and Theological Issues of Church Marketing. Journal of
the American Society for Church Growth, v. 8, n. 2, p. 39-68, 1997. Disponible en:
https://place.asburyseminary.edu/jascg/vol8/iss2/4/. Accedido el 23 de abril de
2025.

BONHOEFFER, Dietrich. The Cost of discipleship. 1st Touchstone ed. New York:
Touchstone, 1995.

CAREERISM. In: Merriam-Webster Dictionary. Springfield, MA: Merriam-Webster,
[s.d.]. Disponible en: https://www.merriam-webster.com/dictionary/careerism.
Acesso em: 20 out. 2025.

GIBBS, E. Church Growth Viewed “Through A Glass Darkly”. Journal of the American
Society for Church Growth, v. 11, n. 3, p. 3-13, 2000. Disponible en:
https://place.asburyseminary.edu/jascg/vol11/iss3/2/. Accedido el 29 de abril de
2025.

GREEN, R. Healthy Church Growth Happens When Pastors Stay A Long Time. Journal
of the American Society for Church Growth, v. 13, n. 3, p. 67-78, 2002. Disponible
en: https://place.asburyseminary.edu/jascg/vol13/iss3/5/. Accedido el 14 de abril
de 2025.

KEENER, Craig S. Acts: An exegetical commentary. Grand Rapids, MI: Baker
Academic, 2012-2015. v. 1-2, 4.

LUTHER, Martin. The Sermons of Martin Luther. Vol. 7. [S.l.]: Forgotten Books,
2008.

McINTOSH, G. L. Church Movements of the Last Fifty Years in North America. Great
Commission Research Journal, v. 2, n. 1, p. 40-49, 2010. Disponible en:
https://place.asburyseminary.edu/gcrj/vol2/iss1/5/. Accedido el 29 de abril de
2025.

MCGAVRAN, Donald A.; WAGNER, C. Peter. Understanding church growth. 3. ed.
Grand Rapids, Mich.: W. B. Eerdmans, 1990.estra

Kerygma, Engenheiro Coelho, SP, volume 20, nimero 1, p. 01-24 | e1975 | Janeiro-Dezembro de 2025 23
Centro Universitario Adventista de Sao Paulo - UNASP



_~=. Entre las acciones del Espiritu y las estrategias humanas: una teologia biblica
de crecimiento de iglesia segln Hechos 2:42-47

PAAS, S. Church Planting in the Secular West: Learning from the European
Experience. Grand Rapids, MI: William B. Eerdmans Publishing Company, 2016.

SANTA BIBLIA: Reina-Valera 1960. Miami: Sociedades Biblicas Unidas, 1960.

SPRADLIN, B. A Philosophy of Worship and Church Growth. Journal of the American
Society for Church Growth, v. 7, n. 1, p. 55-71, 1996. Disponible en:
https://place.asburyseminary.edu/jascg/vol7/iss1/5/. Accedido el 19 de abril de
2025.

STRONG, J. Strong's Exhaustive Concordance of the Bible. Nashville: Thomas
Nelson, 2009.

TOWNS, E. L. Evangelism in a Postmodern World. Journal of the American Society
for Church Growth, v. 13, n. 2, p. 3547, 2002. Disponible en:
https://place.asburyseminary.edu/jascg/vol13/iss2/4/. Accedido el 6 de abril de
2025.

TOWNS, E. L.; McINTOSH, G. Evaluating the Church Growth Movement: 5 Views.
Grand Rapids, MI: Zondervan, 2004.

WAGENVELD, J. Iglecrecimiento Integral: Una Introduccion Biblica al Estudio del
Crecimiento de la Iglesia. Colombia: Editorial Unilit, 2000.

WHITE, Ellen G. The Acts of the Apostles. Mountain View, CA: Pacific Press
Publishing Association, 1911. p. 45.

Kerygma, Engenheiro Coelho, SP, volume 20, nimero 1, p. 01-24 | e1975 | Janeiro-Dezembro de 2025 24
Centro Universitario Adventista de Sao Paulo - UNASP



